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PADDE - O que é ?!!

PADDE - Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas.

Plano estratégico que visa integrar e utilizar as tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem nas
escolas, ajudando as instituicdes a refletirem sobre como incorporar o digital de maneira holistica, ndo focada apenas
no desempenho académico dos alunos, mas também no seu bem-estar emocional, social e fisico, promovendo um
desenvolvimento digital nas suas atividades, tanto na dimensdo pedagdgica como na organizacional.

O PADDE tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissao Europeia,
designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg, no ambito dos quais se desenvolveram ferramentas de diagndstico:
Check-in e SELFIE, respetivamente. A ferramenta de diagndstico permite aos docentes ter uma percecdo das suas
competéncias digitais, ou seja, o que sdo capazes de realizar com o digital no contexto atual. Enquanto ferramenta de
diagndstico, o SELFIE, permite obter informacdo acerca das praticas pedagdgicas e organizativas com o digital nas
organizacoes educativas.

Neste contexto da transformacdo digital, esta visdo envolve ndo apenas a implementacdo de novas tecnologias,
mas também a formacdo de pessoal docente e ndo docente, a adaptacdo dos alunos, a infraestrutura tecnolégica, a
seguranca dos dados e a cultura organizacional.

O plano tem por base trés dreas de intervencdo, dimensdes, essenciais: tecnoldgica, pedagdgica e organizacional.

Plana ll
|\ de Acdo pars o Desenvolvimento |
2 - o SRR B Dimensdo Organizacional
Dimensao Tecnologica 9
. . o Refere-ze & gestdo e & organizacio
Foca a infraestrutura tecnologica da - - interna da escola para apniaré
escola, inclui a implementacao T transformac&o digital. Inclui o
de equipamentos planeamento e a coordenacdo de
adequados (computadores, intemet agbes digitais e ainda a integracio das
de a“? qualidade, E_TC_-)_@-‘ tecnologias em todas as dreas do
ferramentas digitais Agrupamento.

que suporiem os
processos pedagogicos.

Dimensdo Pedagdgica

Envolve a capacitacdo dos educadores
no uso das tecnologias digitais no
ensino e na aprendizagem. Inclui

a formacdo em metodologias de ensino

digital, 0 uso de plataformas
educacionais e a adaptacio do contelido
para ambienies virtuais.



https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/promoting-effective-digital-age-learning-european-framework-digitally-competent-educational
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Metodologia para aplicacdo do PADDE

A implementacdo do PADDE segue uma abordagem estratégica e multidimensional para integrar o digital na

educacdo. A abordagem é feita com base num modelo estruturado com vista a aplicar o plano com sucesso.

Modelo de abordagem do PADDE:

1.

Diagnéstico Inicial
Objetivo: Avaliar o nivel de maturidade digital da escola.
Acgoes: Aplicacdo do Check-In da maturidade digital - Selfie (Autodiagndstico de escola).

Visao e Objetivos
Objetivo: Estabelecer objetivos claros e alinhados com o PEA.
Agoes: Criar liderangas e equipas de trabalho digital com a comunidade escolar.

Planeamento das Agdes e Atividades

Objetivo: Criar um plano de acdo com atividades concretas e prazos definidos.

AgoOes: Formacdo de docentes e ndo docentes em tecnologias digitais e IA. Integracdo do Microsoft Teams,
para gestdo de aprendizagem e processos organizacionais. Criacdo de clubes/laboratérios de inovacdo e
aprendizagem ativa. A¢Oes para promover a seguranca digital e o uso responsavel da tecnologia. Aplicar
estratégias para inclusdo digital e acessibilidade. Dinamizacdo de atividades de partilha de experiéncias entre
Escolas/Agrupamentos.

Implementacgdo das Tecnologias e Praticas Digitais

Objetivo: aplicar as tecnologias na pratica pedagdgica e na gestdo escolar — Comunidade escolar.

Acgoles: Incentivar o uso de ferramentas colaborativas como Office 365, ferramentas do TEAMS, Canva,
Kahoot, Quizizz, etc. Utilizar ferramentas Digitais para alunos com dificuldades de aprendizagem, explorar
plataformas que apoiam alunos com dislexia, TDAH (Transtorno do Déficit de Atencdo e Hiperatividade),
deficiéncia visual, entre outros. Usar IA na personalizacdo da aprendizagem e andlise de dados para
otimizacdo da gestdo escolar. Digitalizar processos administrativos para reduzir o uso de papel.

Monitorizagao e Ajustes

Objetivo: Acompanhar a evolugdo e melhorar/ajustar as estratégias.

Ag0es: Criar um sistema de monitorizagao com indicadores de progresso. Recolher feedback da comunidade
escolar sobre o impacto do PADDE. Ajustar e melhorar o plano conforme necessario.

« Promover a Aprendizagem sobre o Digital + Dimenséo tecnolégica
P E A « Compreender a Transformacao Digital
projeto educativo « Criar um Ambiente Escolar Inclusivo e 2
d t

e « Reforgar a C e a Partilha de C
+ Dimens&o Organizacional
« Apoiar o Bem-Estar e o Sucesso dos Alunos
+ Convergéncia Tecnol6gica « Estado da infraestrutura tecnolégica
. C il digital da Escolar

« Pri de Dados e Ci ca

« Sistemas de gestdo escolar implementados
« Plataformas, software e websites ativos

+ Inteligéncia Artificial e Etica £ </,,7.
| COMUNIDADE | @
g Ay

avaliacdo da
s em termos
dizagem na
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1. SELFIE — implementag¢do em 2025/2027

SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational Technologies) é uma
ferramenta de diagndstico gratuita da Comissdo Europeia que ajuda as escolas a avaliarem o seu nivel de maturidade
digital.

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungdo Area de atuagdo
Henrique Rodrigues
Inés Simoes
Anténio Gomes
César Garcia
Carlos Cavaco

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 3
N2 de alunos 1255
N2 de professores

N2 de pessoal ndo docente

Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE 2025/2027

Data de aprovacao em Conselho Pedagdgico 18 de junho
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1.2. SELFIE - resultados globais do diagnodstico

Periodo de aplicagdo Setembro de 2025

Participagao
Dirigentes Professores Alunos
Convidados Participagdao % Convidados Participagdao % Convidados Participacdo %
19 ciclo -- -- --
22 ciclo
22 ciclo
32 ciclo
Secundario geral
Secundario
profissional
« outro »

Nivel de ensino

Outros Referenciais para Reflexdo

)]
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo
29 ciclo
32 ciclo
Secundario geral
Secundario profissional
« outro »

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet

19 ciclo

22 ciclo

32 ciclo

Secundario geral
Secundario profissional
« outro »

Servicos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais
Controlo de auséncias
Contacto com Encarregados de Educagao
Email institucional (toda a comunidade escolar)
Plataforma documental X
Plataforma de partilha de informacdo - Teams X

x| X X X

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

- Software de gestdo INOVAR: Gestdo atividade letiva, sumarios eletrdnicos, Pessoal Docente, Alunos, Horarios, Inventario,
Oficios, SASE, Contabilidade e Pessoal.

- Software Inovar SIGE: solugdo baseada em tecnologias web que associa identificagdo multimodal dos utilizadores (cartdo,
biometria, pulseira e/ou botdo RFID) para gerir os acessos ao recinto escolar e a dreas especificas, marcar refeicdes e facilitar
pequenos pagamentos dentro do Agrupamento. Inclui App Android e iOS.

- Sitio da internet do Agrupamento AEVRSA.COM alojado em servidor externo a escola com certificado de seguranca digital
SSL : informagédo e presenga web.

- Sitio da internet do AE em SharePoint alojado em servidor externo Microsoft: sistema de partilha de ficheiros e
comunicagao .

- Microsoft Teams (implementado e operacional para toda a comunidade escolar): plataforma de comunicagao e colaboragao
que permite trabalho em equipas por meio de chats, chamadas de video, reunides online, compartilhamento de arquivos e
integragdo com outras ferramentas do Microsoft 365, como Word, Excel, OneDrive, OneNote e Class Notebook. Engloba um
vasto leque de recursos para trabalho em sala de aula e/ou em equipa. Inclui App Android e iOS.

- Sistema de Gestdo da Biblioteca Escolar (Catalogo Online): permite gerir todo o processo de empréstimo de documentos da
biblioteca (empréstimo, devolucdo, reserva, renovacao, pedido de fotocdpias, etc.

- Software de gestdo de horarios DCS: permite criar, alterar e partilhar horarios do agrupamento. Inclui App Android e iOS.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimens3ao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula
Praticas de Avaliacdo
Competéncias Digitais dos Alunos

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Recursos digitais

Ensino e aprendizagem

Avaliagao

Capacitacdo dos aprendentes

Promocdo da competéncia digital dos aprendentes

Sistemas de informacdo a gestao

Os docentes consideram essencial a partilha de experiéncias associadas a formagdo continua pois permite que os professores
se atualizem em novas metodologias, tecnologias e abordagens pedagdgicas. Quando os conhecimentos adquiridos sdo
compartilhados dentro do grupo ou departamento, ha um efeito multiplicador, beneficiando um maior nimero de docentes e,
consequentemente, os alunos. Seria muito proveitoso que a partilha com o grupo ou departamento, dos materiais e
conhecimentos adquiridos em formacgado, fosse uma pratica mais corrente.

Comentarios e reflexdo

O uso de ferramentas digitais apropriadas, que realmente facilitem o trabalho de avaliagdo dos docentes, podera ser um dos
caminhos a seguir. Importante a formacgdo nesta area. Outro fator importante é a reorganiza¢do da infraestrutura de rede
informatica do AE, permitindo que a mesma possa ter maior estabilidade, velocidade e cobertura.



Agrupamento de Escolas de Vila Real de Santo Antdnio

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola
2025/2027

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga
Colaboragdo e trabalho em rede
Desenvolvimento profissional continuo

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

A participacdo dos Encarregados de Educagdo ndo esta prevista na elaboragdo deste documento. O tempo necessario para
efetivar este pedido de opinido, de forma a ser realizado com rigor, ndo se coaduna com aquele que esta disponivel para a
atual elaborac¢do do PADDE. Em futura revisdo serdo os mesmos auscultados em forma a definir na altura.

Pessoal ndo docente

A participacdo do Pessoal ndo docente ndo esta prevista na elaboragdo deste documento. O tempo necessario para efetivar
este pedido de opinido, de forma a ser realizado com rigor, ndo se coaduna com aquele que esta disponivel para a atual
elaboracdo do PADDE. Em futura revisdo serdo os mesmos auscultados em forma a definir na altura.

Sistemas de informagdo a gestao

Os docentes consideram essencial a partilha de experiéncias associadas a formacgdo continua pois permite que os professores
se atualizem em novas metodologias, tecnologias e abordagens pedagdgicas. Quando os conhecimentos adquiridos sdo
compartilhados dentro do grupo ou departamento, ha um efeito multiplicador, beneficiando um maior nimero de docentes e,
consequentemente, os alunos. Seria muito proveitoso que a partilha com o grupo ou departamento, dos materiais e
conhecimentos adquiridos em formacgado, fosse uma prdtica mais corrente.

Comentarios e reflexdo

Os Sistemas de Informacdo para a Gestdo Escolar desempenham um papel crucial na implementacdo do PADDE, pois permitem
a organiza¢do, monitorizacdo e otimizacdo dos processos administrativos e pedagdgicos. Os lideres/docentes consideram que
ndo tém tempo para explorar o digital e em simultaneo desenvolver trabalho colaborativo. Inserir tempos para o efeito no seu
horario poderia minorar esta dificuldade, todavia torna-se praticamente impossivel tendo em conta a gestdo de um crédito
horario diminuto. Poder-se-ia minimizar esta questao com plataformas de partilha de documentos entre docentes.
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2. Objetivos gerais do PADDE

Visao

A escola deve fomentar um ambiente inovador, inclusivo e digitalmente capacitado, que promova a
aprendizagem continua, o pensamento critico e o desenvolvimento integral dos alunos. A sua missdo é formar
cidaddos ativos, responsaveis e preparados para os desafios do século XXI, incentivando a criatividade, a colaboracgado
e o0 uso consciente da tecnologia digital na Vida ativa.

Objetivos gerais

Promover a Aprendizagem sobre o Digital ( O digital no processo ensino/aprendizagem )
e Garantir metodologias de ensino dinamicas e inovadoras, alinhadas com as necessidades dos alunos.
e Fomentar o desenvolvimento de competéncias essenciais, como a literacia digital, a resolugdo de problemas e a
comunicacao eficaz.
e Integrar a Inteligéncia Artificial (IA) no processo de aprendizagem e dentro dos varios eixos estratégicos.

Compreender a Transformacgdo Digital ( O digital veio para ficar)
e Integrar tecnologias educacionais no processo de ensino e aprendizagem.
e Formar professores e alunos no uso responsavel e critico das ferramentas digitais.
e Integrar Cibersegurancga - saber para desmistificar.

Criar um Ambiente Escolar Inclusivo e Sustentdvel ( O digital é para todos )

e Garantir equidade no acesso a educacgdo e as oportunidades de aprendizagem no mundo digital.
e Desenvolver projetos que estimulem a cidadania ativa e a consciéncia ambiental no uso do digital.

Reforgar a Colaboracao e a Partilha de Conhecimento ( O digital devera ser sobretudo partilha )

e Incentivar a formagdo continua dos docentes e a partilha de boas praticas pedagdgicas em ambientes digitais.
e Fortalecer parcerias entre a comunidade escolar e entidades externas com recurso a meios digitais.
e Dinamizar a partilha de experiéncias digitais entre Escolas e Agrupamentos vizinhos ou outros.

Apoiar o Bem-Estar e o Sucesso dos Alunos ( O digital obedece a boas praticas sociais e a regras de cidadania )

e Integrar estratégias de apoio psicopedagdgico e sdcio emocional sobre o uso das tecnologias digitais.
e Implementar a¢Ges para combater o insucesso na abordagem digital.

e Promover a motivagdo de toda a comunidade escolar para a cidadania no mundo digital.

e  Promover estratégias para a protegdo da informagado e dos dados pessoais.

Parceiros

Equipa PADDE / Equipa Digital

CFAE

Camaras Municipais de VRSA, Castro Marim e Alcoutim

Juntas de Freguesia dos 3 concelhos (VRSA, Castro Marim e Alcoutim)
Tecido Empresarial (Servigos de IT, protocolos para FCT, Formagado, etc.)
Associacao de Pais e Encarregados de Educacao

Rede de Bibliotecas Escolares

Policia de Seguranga Publica (Escola Segura) ; Guarda Nacional Republicana (Escola Segura)
Internet Segura (Segura Net)

DGE (Programa Escola Digital; plano Capacitagdo Digital; Outros programas)
Editoras
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2.1. Objetivos por dimensdao do PADDE

Ao definir objetivos especificos por dimensao (Tecnoldgica, Pedagdgica e Organizacional), a escola ganha maior
clareza e eficiéncia na sua estratégia digital. Permite que cada dimensdo tenha um rumo bem definido, melhora a
distribuicdo de recursos, orgamento, tempo e formagdo conforme a necessidade de cada area.

Ajuda a medir o impacto de cada agdo, separadamente, de forma mais eficaz. Facilita a monitorizagdo, a andlise e
a avaliagdo dos diversos processos e respetivas estratégias de aplicagdo por dimensao.

Promover a
[ Apoiar o Bem-Estar e o Sucesso dos Alunos ]\ /{ Aprondizagem sobre o Digital ]

PADDE

objetivos gerais

[ Reforcar a Colaboracéo e a Partilha de Conhecimento

PADDE

objetivos especificos

por dimensao Melhorar a comunicagéo e a
colaboragao no Agrupamento.

Reforgar a colaboragédo e
a partilha de conhecimento

Modernizar a gest&o escolar
com tecnologias digitais e IA.

Inventariar equipamentos com base em
localizag&o, utilizagao e caracteristicas dimensao dimensao

tecnologica organizacional Reforgar a seguranga e a prote¢do de dados

Melhorar o processo de gestao
de computadores portdteis

Otimizar a tomada de decisao
com base em dados e IA.

Promover a sustentabilidade e
Implementar plataformaweb documental a redugao do uso de papel.

Garantir a formagao continua dos
colaboradores em tecnologia e IA.

Implementar uma cultura de inovagao e

Atualizar o website do Agrupamento L
oy transformagéo digital.

Aumentar a formagéo continua no
ambito digital e o desenvolvimento profissional
dos Docentes
Incorporar Métodos de Ensino dimensao Estimular a Criatividade e a Inovagdo
Inovadores e Interativos pedagogica nos projetos Pedagdgicos
Desenvolver Competéncias Digitais / Fomentar a Incluso Digital e
e Tecnologicas nos Alunos

a Acessibilidade no Ensino
Melhorar a Avaliagdo Formativa
e Feedback Continuo

Estimular a Criatividade e a Inovagdo
nos projetos Pedagégicos

11
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2.2. Objetivos da dimensao tecnoldgica - estratégias

OBIJETIVOS

Equipas/Parceiros

e Inventariar e reestruturar a e Equipa PADDE
infraestrutura de rede (ativos e e Equipa Digital online.
passivos). e Camaras Municipais de

VRSA, Castro Marim e

Alcoutim

Tecido Empresarial

DGE (Programa Escola

Digital; plano Capacitagdao

Digital)

e DGE (dge.mec.pt : Pagina
eletrénica “Apoio as
Escolas”)

e Melhorar o processo de gestdo de
computadores portateis . °
e Inventariar equipamentos com base .
em localizagdo, utilizagdo e
caracteristicas.

e Implementar plataforma web
documental.

e Atualizar website do Agrupamento.

Métrica

e Relatério anual e inventario

e Regimento e relatdrio de
funcionamento.

¢ Plataforma online ativa em
funcionamento

e Novo website em

funcionamento.

-

ESTRATEGIAS Equipas/Parceiros

1. Avaliagao e Planeamento da Rede
o Andlise do ambiente: site survey para mapear as zonas mortas e identificar
interferéncias. Recorrer a ferramentas Ubiquiti.
e Planeamento da capacidade: considerar o nimero de dispositivos
conectados simultaneamente, especialmente em salas de aula e
auditorios.

2. Melhoria da Infraestrutura de Rede
o Distribuicdo estratégica dos Access Points (APs): Posicionar pontos de
acesso em locais centrais, longe de obstaculos fisicos como paredes de
concreto e armarios metalicos.
e Aumento do niimero de APs: Instalar/redistribuir APs em areas de maior
densidade (ex.: Zona das oficinas, patios e corredores).

3. Seguranga e Gestdo da Rede
e Configuracdo de redes separadas: Criar SS/Ds diferentes para professores,
alunos e visitantes, evitando sobrecarga.
e Controle de banda: Limitar o acesso a sites nao educativos para economizar
largura de banda.
e Sistema de autenticagao robusto: Usar protocolos como WPA3 e
autenticacdo 802.1X.

4. Monitorizagdo Continua
e Ferramentas de monitorizagdo: Usar recursos da Ubiquiti para acompanhar
a performance da rede em tempo real.
e Manutengdo regular: Agendar revisGes periddicas para limpar e atualizar os
equipamentos.

5. Organizar e gerir os equipamentos do Programa Escola Digital: criar espaco,
regimento de equipa e equipa bianual.

Equipa PADDE
Equipa Digital
Camara Municipal
de VRSA

DGE (dge.mec.pt :
Pagina eletrdénica
“Apoio as Escolas”)

Equipa PADDE
Equipa Digital
Camara Municipal
de VRSA

DGE (dge.mec.pt :
Pagina eletrénica
“Apoio as Escolas”)

Equipa PADDE
Camara Municipal
de VRSA

DGE (dge.mec.pt :
Pagina eletrénica
“Apoio as Escolas”)

Equipa PADDE
Equipa Digital
Camara Municipal
de VRSA

Equipa PADDE
Equipa Digital

Prioridade
ALTA

2025
(julho)

ALTA
2025
(setembro)

MEDIA
2025
(setembro)

MEDIA
2026
(setembro)

Data

Anual
(12trimestre)

2025
(julho 2025)

2025-2027
(anual)

2025-2027
(anual)

2025-2027
(anual)



Agrupamento de Escolas de Vila Real de Santo Antdnio
Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

2025/2027

6. Inventariar equipamentos: caracteristicas, localiza¢do, utilizacdo e estado
operacional. Manter informagdo em formato digital acessivel a Diregdo.

7. Implementar plataforma web documental: nova plataforma online para arquivar
comunicagdes, regimentos e documentacgdo relevante do agrupamento. Acesso por
nivel de utilizador e credéncias seguras de dois fatores.

8. Atualizar(novo) website do Agrupamento: novo website com navegagdo mais
intuitiva, menus organizados, layout responsivo, carregamento rapido e otimizado.
Implementar regras atuais de Ciberseguranga.

Equipa PADDE
Equipa Digital
Secretaria Escolar

Equipa PADDE
Equipa Digital
Diregcao

Equipa PADDE
Equipa Digital
Diregao

2025/2026/2027

(julho)

2025
(setembro)

2026
(setembro)
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Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

2025/2027

2.3. Objetivos da dimensao pedagogica - estratégias

OBIJETIVOS

Aumentar a formagdo continua no
ambito digital e o desenvolvimento
profissional dos Docentes.

Incorporar Métodos de Ensino
Inovadores e Interativos.

Desenvolver Competéncias Digitais
e Tecnoldgicas nos Alunos.

Melhorar a Avaliagdo Formativa e
Feedback Continuo.

Fomentar o Ensino Personalizado e
Adaptativo.

Promover a Colaboragdo e o
Trabalho em Equipa.

Fomentar a Inclusdo Digital e a
Acessibilidade no Ensino.

Estimular a Criatividade e a

Inovagdo nos projetos Pedagdgicos.

Implementar uma Estratégia de
Integracdo da Inteligéncia Artificial
na Escola.

Equipas/Parceiros

Equipa Digital
CFAE
Comunidade Escolar

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

Equipa PADDE

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

Equipa PADDE

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

Equipa PADDE

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacdo
Equipa PADDE

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar

Equipa PADDE

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao
Equipa PADDE

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

Equipa PADDE

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacdo

Métrica

Aumento do uso de ferramentas
digitais nas aulas pelos professores.
Feedback positivo dos alunos sobre
as metodologias adotadas.
Aumento do envolvimento e
interesse dos alunos nas
disciplinas/atividades, medido por
participagdo ativa em atividades
praticas e projetos inovadores.

Melhoria na competéncia digital dos
alunos medida por avaliagGes
continuas e participacdo em
projetos tecnoldgicos (ex.:
programacao, robdtica, criagdo de
jogos, etc.)

Maior agilidade na identificagdo de
dificuldades dos alunos e um
aumento no desempenho escolar
geral, especialmente em areas de
maior desafio.

Aumento na participagdo dos alunos
e melhoria nos indices de sucesso
académico, com énfase no
atendimento as necessidades
individuais de aprendizagem.

Aumento de projetos
interdisciplinares realizados em
grupos, com a participacdo ativa dos
alunos.

Melhoria na qualidade de
apresentacoes e resultados finais.

Maior inclusdo de alunos com
necessidades especiais em atividades
pedagdgicas digitais, com a melhoria
na sua participagao e desempenho.

Produgdo de conteudos digitais pelos

alunos, com destaque para a
originalidade, qualidade e
aplicabilidade dos projetos

realizados.

Monitorizar o impacto da IA no
ensino através de indicadores de
aprendizagem e satisfagdo dos
alunos e professores.

Prioridade

ALTA
2025
2026
2027
ALTA
2025
2026
2027

ALTA
2025
2026
2027

MEDIA
2025
2026
2027

MEDIA
2025
2026
2027

MEDIA
2025
2026
2027

MEDIA
2025
2026
2027

BAIXA
2025
2026
2027

ALTA
2025
2026
2027
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2025/2027

ESTRATEGIAS

1. Aumentar a formagao continua no ambito digital e o
desenvolvimento profissional dos Docentes.

e Organizar workshops, webinars e cursos regulares sobre o uso de
tecnologias pedagdgicas, como plataformas de aprendizagem,
ferramentas de colaboracdo e metodologias ativas®.

2. Incorporar Métodos de Ensino Inovadores e Interativos.
e Utilizar tecnologias interativas, como realidade aumentada (AR),
realidade virtual (VR) e ludificagdo? (gamification), para
enriquecer a experiéncia de aprendizagem.

3. Desenvolver Competéncias Digitais e Tecnoldgicas nos Alunos.

e Integrar ferramentas do Microsoft Teams nas atividades diarias,
garantindo que os alunos adquiram habilidades praticas em
tecnologia, pesquisa online, seguranga digital e ferramentas de
colaboragao.

4. Melhorar a Avaliagao Formativa e Feedback Continuo.

e Usar plataformas como Google Forms, Kahoot e Quizizz para
aplicar avaliagGes rdpidas e fornecer feedback instantaneo, além
de promover avaliagdes mais interativas e dinamicas.

5. Fomentar o Ensino Personalizado e Adaptativo.

e Integrar ferramentas de acessibilidade digital, como leitores de
tela, legendas automaticas e softwares de apoio a aprendizagem,
garantindo que todos os alunos possam usufruir de recursos
educativos digitais.

6. Promover a Colaboragdo e o Trabalho em Equipe.

e Implementar o uso da plataforma Microsoft Teams para que os
alunos possam trabalhar em grupos, desenvolver projetos
coletivos e apresenta-los em espacgos virtuais. Fomentar a
utilizacdo do Class Notebook.

7. Fomentar a Inclusdo Digital e a Acessibilidade no Ensino.

e Integrar ferramentas de acessibilidade digital, como ecras touch,
leitores de ecrd, legendas automadticas e softwares de apoio a
aprendizagem, garantindo que todos os alunos possam usufruir
de recursos educativos digitais.

8. Estimular a Criatividade e a Inovagao nos Projetos Pedagdgicos.

e Propor projetos que envolvam a criagdo de produtos digitais,
como videos educativos, jogos interativos ou aplicagOes,
fomentando a criatividade e a aplicagdo pratica dos
conhecimentos adquiridos.

9. Implementar uma Estratégia de Integracdo da Inteligéncia
Artificial na Escola

e  Criar um grupo de trabalho para definir diretrizes sobre o uso
responsavel e ético da IA no ambiente escolar.

e Integrar IA no sistema de aprendizagem como ferramenta de
conhecimento e desenvolvimento criativo/tecnoldgico.

e  Monitorizar o impacto da IA no ensino através de indicadores
de aprendizagem e satisfagcdo dos alunos e professores.

Equipas/Parceiros

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacgao

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacado

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacdo
Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacado

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacdo

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacgao

Data

Anual
2025
2026
2027

Anual
2025
2026
2027

Anual
2025
2026
2027

Anual
2025
2026
2027

Anual
2025
2026
2027

Anual
2025
2026
2027

Anual
2025
2026
2027

Anual
2025
2026
2027

Anual
2025
2026
2027

' As metodologias ativas de aprendizagem s3o uma técnica pedagdgica que se baseia em atividades instrucionais, menos
baseadas na transmissdo de informagdes e mais no desenvolvimento de habilidades.
2 Ludificagdo ou gamificagdo, (do inglés Gamification) é a aplicac3do de recursos de jogos, em contextos de n3o-jogo, para mudar

o comportamento de individuos e/ou equipas.
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2.4. Objetivos da dimensao organizacional - estratégias

e Melhorar a comunicagdo e a
colaboragdo no Agrupamento.

e Modernizar a gestdo escolar com
tecnologias digitais e IA.

e Reforgar a seguranga e a protec¢do
de dados.

e Otimizar a tomada de decisdo com
base em dados e IA.

e Garantir a formacgao continua dos
colaboradores em tecnologia e IA.

e Implementar uma cultura de
inovacdo e transformacdo digital.

e Promover a sustentabilidade e a
reducao do uso de papel.

ESTRATEGIAS

Equipas/Parceiros

Equipa Digital
CFAE
Comunidade Escolar

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

Equipa PADDE

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacdo

Equipa PADDE

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao
Equipa PADDE

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacdo
Equipa PADDE

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Equipa PADDE

Equipa Digital

CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

1. Melhorar a Comunicagao e a Colaboracao na Escola.

e Usar plataformas como Microsoft Teams e portais escolares para

centralizar informacdes, reunides e notificagdes.

2. Modernizar a Gestao Escolar com Tecnologias Digitais e IA.

e Implementar sistemas de gestao integrada (SIGE, Moodle, Microsoft
Teams, Google Workspace) com funcionalidades de automagao para

matricula, horarios, avaliagdes e comunicagdo.

3. Reforgar a Seguranca e a Prote¢ao de Dados.

e Adotar medidas como autenticacdo de dois fatores (MFA),

backups automatizados e encriptagdo de dados.
e Formar docentes e alunos em segurancga digital.

Meétrica

Aumento da participagdo da
comunidade escolar.

Maior fluidez na troca de
informacdes.

Reduc¢do do tempo gasto em tarefas
administrativas e melhoria na
experiéncia dos usudrios (pessoal
docente, ndo docente, alunos e
comunidade).

Reduc¢do de incidentes de seguranca
cibernética e maior conscientizacao
sobre protecdo de dados entre a
comunidade escolar.

Maior precisdo na identificacdo de
dificuldades na aprendizagem e
eficiéncia na alocacgdo de recursos.

Maior dominio tecnolégico dos
colaboradores e ampliagdo do uso
de IA na rotina escolar.

Maior adogao de tecnologias
emergentes e melhoria na eficiéncia
operacional e pedagdgica do
agrupamento.

Redugdo do consumo de papel e
aumento da adogdo de praticas
sustentaveis na escola.

Equipas/Parceiros

Equipa Digital/Equipa PADDE
CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacgao

Equipa Digital/ Equipa PADDE
CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

Equipa Digital/ Equipa PADDE
CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacdo

Prioridade

ALTA
2025
2026
2027

MEDIA
2025
2026
2027

ALTA
2025
2026
2027

ALTA
2025
2026
2027

MEDIA
2025
2026
2027

ALTA
2025
2026
2027

ALTA
2025
2026
2027

Data

Anual
2025
2026
2027

Anual
2025
2026
2027

Anual
2025
2026
2027
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4. Otimizar a Tomada de Decisdo com Base em Dados e IA.
e Implementar painéis de Bl (Business Intelligence) que fornegcam
relatérios sobre frequéncia, notas, participacdo e outras métricas
de desempenho escolar.

5. Garantir a Formagdo Continua dos Colaboradores em Tecnologia e
IA.
e Criar um programa continuo de formacdo digital e IA para os
docentes e a equipa administrativa, garantindo que saibam utilizar
as ferramentas digitais e de analise de dados.

6. Implementar uma Cultura de Inovagao e Transformagao Digital.
e Incentivar o uso de inteligéncia artificial, automacao e plataformas
digitais em diferentes areas da escola, além de criar uma equipa de
inovagdo para discutir e implementar novas solugdes.

7. Promover a Sustentabilidade e a Redugdo do Uso de Papel.
e Substituir documentos fisicos por assinaturas digitais, arquivos
eletrénicos e formularios online, além de incentivar o uso de
dispositivos digitais em vez de impressdes.

Equipa Digital/ Equipa PADDE
CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

Equipa Digital/ Equipa PADDE
CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

Equipa Digital/ Equipa PADDE
CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacdo

Equipa Digital/ Equipa PADDE
CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

Anual
2025
2026
2027

Anual
2025
2026
2027

Anual
2025
2026
2027

Anual
2025
2026
2027
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Agrupamento de Escolas de Vila Real de Santo Antdnio [ 3
Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola -

Juntg, AEVRSA
2025/2027 #somos +

3.1. Planeamento de atividades e cronograma

O planeamento das atividades é essencial para garantir que os projetos e iniciativas sejam executados com sucesso, dentro dos prazos e com os melhores resultados
possiveis. Permite um maior envolvimento e compromisso das Equipas de trabalho responsaveis pela sua realizacao, tornado todos os envolvidos conscientes do seu papel
no processo. Facilita a comunicacao e colaboragao entre as partes envolvidas reduzindo riscos e imprevistos na implementac¢do das mesmas.

3.1.1. Atividades e cronograma - Dimensao Tecnoldgica

Atividade Objetivo Intervenientes Data
Analisar a utilizagdo da rede WiFi em salas de reunido,
auditérios e locais de maior afluéncia. Testar em 1. Avaliagdo e Planeamento da Rede Equipa PADDE 2025
diversas horas. Equipa Digital (julho)
Mapear as zonas mortas e identificar interferéncias.
Restruturar e organizar bastidores : principal e 2. Melhoria da Infraestrutura de Rede Equipa PADDE 2025
secundarios. Equipa Digital (julho/sete
Testar ligagOes entre bastidores. mbro)
Identificar e mapear infraestrutura de cada bastidor.
Identificar ativos nos bastidores.
Gerir os APs existentes de forma otimizada
Configuracdo de credenciais de acesso a rede diferentes | 3. Seguranca e Gestdo da Rede Equipa PADDE 2025
para professores, alunos e visitantes. Equipa Digital (julho)
Gestdo centralizada do EdgeBox pela equipa Digital ou
equipa PADDE.
Inventario de equipamentos por local/divisdo
Analise a performance da rede em tempo real: utilizara = 4. Monitorizagdo Continua Equipa PADDE 2025-2027
ferramenta da Ubi quiti - UniFi App. Equipa Digital (julho)
Manutengdo de ativos: realizar revisdo para limpar e
atualizar, firmware e drivers mais recentes, dos
equipamentos ativos.
Criagao de um espago adequado para gerir 0s 5. Organizar e gerir os equipamentos do Programa Escola Equipa PADDE 2025
equipamentos — portateis, routers, etc. Digital Equipa Digital (setembro)
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Elaboragdo de regimento de equipa para suporte ao
Programa Escola Digital. Equipa bianual.

Inventdrio de equipamentos com base em caracteristicas,
localizagao, utilizagdo e estado operacional. Manter
informagdo em formato digital acessivel a Dire¢do e a
equipa digital e/ou PADDE para controlo permanente.

Construgdo de nova plataforma documental online para
arquivar comunicagles, regimentos e documentagdo
relevante do agrupamento. Acesso por nivel de utilizador
a toda a comunidade escolar. Acesso e credéncias
seguras de dois fatores.

Construgdo de novo website com navegagdo mais
intuitiva, menus organizados, layout responsivo,
carregamento rapido e otimizado. Considerar e atender
as regras atuais de Ciberseguranca.

Comentario e boas praticas para a implementagao.

6. Inventariar equipamentos

7. Implementar plataforma web documental

8. Atualizar website do Agrupamento: novo website
com navegagao mais intuitiva, menus organizados,
layout responsivo, carregamento rapido e otimizado.
Considerar a atendes as regras atuais de Ciberseguranga.

Equipa PADDE
Equipa Digital

Equipa a designar

Equipa a designar

2025
(setembro)

2025
(dezembro)

2026
(dezembro)

A formagdo de duas equipas de trabalho, equipa PADDE e equipa Digital, pode ser uma estratégia eficaz para garantir a implementagao e monitorizagdo continua do
PADDE. Principais fungdes: Monitorizar o cumprimento dos objetivos e metas definidos, recolher e analisar indicadores de desempenho, preparar relatérios internos de
acompanhamento/monotorizacdo, coordenar o plano de comunica¢do e partilha de resultados, apoiar o processo de reformulacdo do PADDE com base nos dados

recolhidos, acompanhar e dinamizar a integragao das tecnologias digitais no ensino e na aprendizagem.

A criacdo de um Clube de Tecnologias Digitais serd uma excelente iniciativa para envolver alunos, docentes e até outros elementos da comunidade educativa no
desenvolvimento de competéncias digitais, de forma pratica, motivadora e inovadora, ajudando em muito a implementacdo do atual plano.
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2025/2027
3.1.2. Atividades e cronograma - Dimensao Pedagdgica
Atividade Objetivo Intervenientes Data
e Organizar workshops, webinars e cursos regulares sobre o uso 1. Aumentar a formagao continua no ambito digital e o e Equipa Digital/ Equipa PADDE 2025
de tecnologias pedagoégicas desenvolvimento profissional dos Docentes. e CFAE (novembro e
Conteldo/agdes a considerar: Objetivo especifico: Promover o desenvolvimento e Comunidade Escolar dezembro)
- Workshop: Ferramentas Digitais para uma Aula Interativa. profissional continuo dos docentes, capacitando-os e Entidades de formagdo
- Webinar: Introdugao a Inteligéncia Artificial na Educagao. para integrar de forma eficaz, critica e inovadora as .
- Agdo de curta duragdo: Metodologias Ativas com Apoio Digital. tecnologias digitais nos processos de ensino e Publico-alvo: Professores
- Utilizagdo Etica e Segura da Tecnologia com Alunos. aprendizagem. Metodologia: Oficinas praticas e
- Workshop: Partilha de Boas Praticas Digitais entre Docentes. simulacGes de cendrios digitais.
1 Workshop
1 Webinar
e Formagao em Microsoft Teams e Ferramentas Colaborativas 2. Incorporar Métodos de Ensino Inovadores e e Equipa Digital/ Equipa PADDE 2025/2026
Conteudos: Interativos. e CFAE (novembro)
- Organizagdo de turmas e partilha de materiais no Teams. Objetivo especifico: Melhorar o uso do Microsoft e Comunidade Escolar
- Uso do OneNote e do ClassNotebook para portfélios digitais. Teams, OneNote/ClassNotebook e Forms para e Entidades de formagdo
- Criagdo de avaliagdes interativas com base em Forms. ensino e avaliagdo.
Publico-alvo: Professores
Metodologia: Oficinas praticas e
simulagGes de cenarios digitais.
1 Agdo de curta duragao
e Literacia Digital e Seguranga Online 3. Desenvolver Competéncias Digitais e Tecnoldgicas e Equipa Digital/ Equipa PADDE 2025-2027
Conteudos: nos Alunos. e Entidades de formagao: (novembro)
- Identidade digital e pegada digital. Objetivo especifico: Ensinar os alunos a utilizarem a Microsoft IT Academy,
- Protecdo de dados pessoais e privacidade online. internet de forma critica, segura e responsavel. Outros.
- Prevencgdo contra Cyberbullying e Fake news. ¢ Laboratério de Educagdo
Digital
e Programagio e Pensamento Computacional Objetivo especifico: Introduzir conceitos de Publico-alvo: Alunos 2026 e 2027
Conteuldos: programacao e légica computacional. Metodologia: Webinars, Oficinas (janeiro)

- Introdugdo ao pensamento computacional e algoritmos.
- Programacao com Scratch, Python ou JavaScript.
- Robdtica educacional com Arduino ou LEGO Mindstorms.

praticas, Cursos online-Academia
Microsoft e simulag¢des de
cendrios digitais.

1 Workshop
1 Webinar
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¢ Edicdo de Contetido Digital (Imagem, Video e Audio)
Conteudos:
- Edicdo de imagens (Canva, Photoshop,etc).
- Produgdo e edigdo de videos (CapCut ,DaVinci Resolve,etc).
- Criagdo de ptichs, podcasts e dudios ( Audacity ,Anchor, etc).

¢ Oficina Pratica de Formagao - Introdugdo ao Ensino
Personalizado e Adaptativo
Conteudos:
- O que é ensino personalizado e adaptativo?
- Diferenca entre personalizagdo, diferenciacdo e adaptagdo
curricular.
- Modelos de ensino flexiveis para atender diferentes perfis de
aprendizagem.

¢ Oficina Pratica de Formagao - Metodologias Ativas para um
Ensino Personalizado
Conteudos:
- Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom) para permitir ritmos
diferentes de aprendizagem.
- Ensino baseado em projetos (PBL) e gamificagdo como
estratégias para personalizagdo.
- Uso de portfélios digitais para acompanhar o progresso
individual dos alunos.

¢ Oficina Pratica de Formagao :Planeamento de Aulas Flexiveis e
Adaptaveis

Conteudos:

- Como estruturar atividades com niveis de dificuldade
progressivos.

- Estratégias para ensinar alunos com diferentes necessidades na
mesma turma.

- Uso de hipertextos e recursos multimidia para oferecer
multiplos caminhos de aprendizagem.

Objetivo especifico: Capacitar os alunos na criagdo e
edicdo de materiais multimidia.

4. Fomentar o Ensino Personalizado e Adaptativo.
Objetivo especifico: Sensibilizar os docentes sobre os
beneficios do ensino personalizado e como aplica-lo
na pratica.

Objetivo especifico: Capacitar professores no uso de
metodologias que permitam ajustar o ensino as
necessidades individuais.

Objetivo especifico: Criar planos de aula que
permitam atender diferentes ritmos e formas de
aprendizagem.

Publico-alvo: Alunos
Metodologia: Webinars, Oficinas
praticas, Cursos online-Academia
Microsoft e simulagdes de
cenarios digitais.

2 Workshop

e Equipa Digital/ Equipa PADDE
e CFAE

e Comunidade Escolar

e Entidades de formagao

Publico-alvo: Professores

Metodologia: Webinars, Oficinas
praticas, etc.

2025 e 2026
(novembro)

2025 e 2026
(novembro)

2026 e 2027
(janeiro)

2026 e 2027
(janeiro)
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Ferramentas de Produtividade e Colaboragdo Online
Conteudos:

- Uso avanc¢ado do Microsoft Teams, OneDrive e
OneNote/ClassNoteBook.

- Criagdo e organizagdo de documentos online.

- Trabalho colaborativo e gestdo de projetos digitais.

Ferramentas Digitais para Alunos com Dificuldades de
Aprendizagem

Conteudos:

- Aplicagbes como Microsoft Immersive Reader, Dictation e
Google Read&Write.

- Técnicas para melhorar a organizagdo e o foco (Pomodoro,
planners digitais).

- Uso de inteligéncia artificial para suporte personalizado.

Empreendedorismo Digital e Marketing Online
Conteudos:

- Conceitos basicos de empreendedorismo e startups digitais?

- Introducdo ao marketing digital e redes sociais.

- Criacdo/desenvolvimento de presenca digital (blogs, websites

e lojas online).

5. Promover a Colaboragao e o Trabalho em Equipa.
Objetivo especifico : Utilizar de forma eficiente as
ferramentas digitais para o estudo.

6. Fomentar a Inclusdo Digital e a Acessibilidade no
Ensino.

Objetivo especifico: Explorar plataformas que apoiam
alunos com dislexia, TDAH (Transtorno do Déficit de
Atencdo e Hiperatividade), deficiéncia visual, entre
outros.

7. Estimular a Criatividade e a Inovagao nos projetos
Pedagogicos.

Objetivo especifico: Capacitar os alunos para o uso
das tecnologias na criagdo de negdcios e projetos
digitais.

e Equipa Digital/ Equipa PADDE

e Entidades de formacao:
Microsoft IT Academy,
Outros.

Publico-alvo: Alunos
Metodologia: Webinars, Oficinas
praticas, Cursos online-Academia
Microsoft e simulagdes de
cendrios digitais.

1 Webinar
1 Curso Academia Microsoft

e Equipa Digital/ Equipa PADDE
e CFAE

e Comunidade Escolar

e Entidades de formacgao
Publico-alvo: Professores
Metodologia: Webinars,
workshop com simulag8es de
cendrios digitais .

1 Webinar

1 Curso Academia Microsoft

e Equipa Digital/ Equipa PADDE
e CFAE

e Comunidade Escolar

e Entidades de formagao
Publico-alvo: Alunos
Metodologia: Oficinas praticas,
simulagGes de cendrios digitais e
desafios de programacao.

2025 e 2026
(novembro)

2026 e 2027
(janeiro)

2027
(janeiro)
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¢ Inteligéncia Artificial e Automacgao
Conteudos:

- Como funciona a Inteligéncia Artificial?

- AplicagGes praticas da IA na educagdo e no trabalho.
- Uso de assistentes virtuais e ferramentas de IA para a
aprendizagem.

¢ Inteligéncia Artificial e Automacgao
Conteudos:

- Como funciona a Inteligéncia Artificial?

- AplicagGes praticas da IA na educacgdo e no trabalho.
- Uso de assistentes virtuais e ferramentas de IA para a
aprendizagem.

Comentarios sobre aplicagcdo e boas praticas

8. Implementar uma Estratégia de Integragao da
Inteligéncia Artificial na Escola.

Objetivo especifico: Explorar conceitos basicos de IA e
sua aplicagdo no dia a dia.

8. Implementar uma Estratégia de Integracao da
Inteligéncia Artificial na Escola.

Objetivo especifico: Explorar conceitos basicos de IA e
sua aplicagdo no dia a dia.

Equipa Digital/ Equipa PADDE
CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

Publico-alvo: Professores
Metodologia: Webinar com
simulagGes de cenarios digitais.
1 Workshop

1 Webinar

Equipa Digital/ Equipa PADDE
CFAE

Comunidade Escolar
Entidades de formacao

Publico-alvo: Alunos
Metodologia: Webinar -
simulagGes de cendrios digitais.

1 Workshop
1 Webinar

2026 e 2027
(janeiro a
margo)

2026 e 2027
(janeiro a
margo)
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- Estratégias para incentivar a colaboracgdo entre pessoal ndo
docente, docente e diregao.

- Como criar uma cultura organizacional mais participativa.

- Atividades praticas para fortalecer o trabalho em equipe.

os profissionais do Agrupamento.

e Comunidade Escolar

e Entidades de formagao
Publico-alvo: Diregao,
professores e pessoal ndo
docente.

Metodologia: Oficinas praticas.
1 Workshop

2025/2027
3.1.3. Atividades e cronograma - Dimensao Organizacional
Atividade Objetivo Intervenientes Data
Estratégias de Comunicagdo Interna Eficiente 1. Melhorar a comunicagdo e a colabora¢ao no e Equipa Digital/ Equipa PADDE 2025 a 2027
Contetdos: Agrupamento e CFAE (novembro de
- Boas praticas de comunicagdo organizacional. e Comunidade Escolar cada ano)
- Uso de canais formais e informais para troca de informac3o. Objetivo especifico: Melhorar a comunicagdo entre e Entidades de formagdo
- Criagdo de um plano de comunicacdo interna no Agrupamento. docentes, diregdo e funcionarios, garantindo Publico-alvo: Direcdo,
transparéncia e alinhamento organizacional. professores e pessoal ndo

docente.

Metodologia: Oficinas praticas.

1 Workshop

1 Webinar
Formagao em Ferramentas Digitais para Comunicagao e Gestao i
Colaborativa Objetivo especifico: Capacitar os profissionais no e Equipa Digital/ Equipa PADDE
Objetivo: Capacitar os profissionais no uso de plataformas uso de plataformas digitais para melhorar a e CFAE 2026 e 2027
digitais para melhorar a comunicacio e o trabalho em equipa. comunicagao e o trabalho em equipa. e Comunidade Escolar (janeiro)
Contetidos: e Entidades de formacdo
- Uso eficiente do Microsoft Teams para reunides, partilha de Publico-alvo: Diregéo, .
documentos e colaboragdo. professores e pessoal no

~ ~ d te.

- Gestdo de tarefas e automacdo de processos com Forms. ocente . . L

Metodologia: Oficinas praticas.

1 Workshop

1 Webinar
Forma?ao em Cultura de Colaboragdo e Trabalho em Equipe Objetivo especifico: : Criar um ambiente mais e Equipa Digital/ Equipa PADDE
Conteddos: colaborativo e fortalecer o espirito de equipa entre e CFAE 2026 e 2027

(fevereiro)
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Formagao em Gestdo de Informagdo e Documentagdo Digital
Conteudos:

- Uso de plataformas para organizagdo de documentos.

- Criagdo de bancos de recursos colaborativos.

Atualizagdo constante de software de gestao escolar: Inovar,
SIGE, Gestdo de horarios, etc.

Atualizagao de hardware a implementagao de novas tecnologias
digitais com suporte de IA ( computadores, tablets, etc.)

Fundamentos de Seguranga Digital para docentes e nao
docentes.

Conteudos:

- Principios basicos de Ciberseguranca e privacidade.

- Identificagdo e prevencdo de Phishing, Malware e ataques
cibernéticos.

- Boas praticas no uso de emails institucionais, senhas seguras e
autenticacdo de dois fatores.

Objetivo especifico: Melhorar a organizagao, o
acesso e a partilha de informagGes no Agrupamento.

2. Modernizar a gestdo escolar com tecnologias
digitais e IA.
Objetivo especifico: Melhorar as funcionalidades
dos aplicativos locais e Apps, com vista a melhorar a
seguranca e o acesso a informacao.

Objetivo especifico: Melhorar o funcionamento das
tecnologias digitais e fomentar a cultura digital.

3. Reforgar a seguranca e a prote¢ao de dados
Objetivo especifico: Sensibilizar os profissionais
para as boas praticas de Ciberseguranca e protecdo
de dados no ambiente escolar.

e Equipa Digital/ Equipa PADDE
e CFAE

e Comunidade Escolar

e Entidades de formacgao
Publico-alvo: Diregao,
professores e pessoal ndo
docente.

Metodologia: Oficinas praticas.
1 Webinar

e Equipa Digital/ Equipa PADDE
e Comunidade Escolar
Publico-alvo: Comunidade
Escolar

Metodologia: controlo de
atualiza¢Bes pela Equipa Digital/
Equipa PADDE

e Equipa Digital/ Equipa PADDE
e Comunidade Escolar
Publico-alvo: Diregdo e pessoal
nao docente.

Metodologia: controlo de
atualiza¢Bes pela Equipa Digital/
Equipa PADDE, Webinar sobre IA
1 Webinar

Equipa Digital/ Equipa PADDE
CFAE

e Comunidade Escolar

e Entidades de formacao
Publico-alvo: Corpo docente e
ndo docente.

Metodologia: Oficinas praticas,
simulagGes de cenarios digitais.
1 Webinar

2026 e 2027
(janeiro)

2025 a 2027
( setembro e
janeiro de cada
ano)

2026 e 2027
(janeiro de
cada ano)

2026 e 2027
(fevereiro de
cada ano)
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Formagao em Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD)
no contexto escolar

Conteudos:

- Principios do RGPD aplicados a educagao.

- Direitos dos alunos e docentes sobre seus dados pessoais.

- Procedimentos para recolha, armazenamento e partilha de
dados em seguranca.

Gestao de Incidentes e Resposta a Ataques Cibernéticos
Conteudos:

- Identificar sinais de ataques cibernéticos na rede da escola.
- Plano de proteg¢do contra Ransonware.

- Plano de resposta a roubos de dados e invasdes.

- Como denunciar e lidar com incidentes de seguranga.

Formagao para uso correto de IA

Conteudos:

- Conhecer e desmistificar a IA.

- Implementacgdo de chatbots internos para responder a
perguntas frequentes (ex.: hordrio escolar, regras internas).

- Uso de IA para resumo de reunides e transcrigdo automatica de
conversas.

- Aplicagdo de GPT-4 e Microsoft Copilot para otimizar a escrita
de comunicados e emails.

Criar um Clube de Inovagao Digital
Perfil:

- Organizar amostras de tecnologia, competicdes de
programacao e eventos de inovagao.
- Criar parcerias com empresas tecnoldgicas e parceiros locais.

Objetivo especifico: Capacitar os profissionais sobre o
cumprimento do RGPD na gestdo de dados dos alunos,
corpo docente e ndo docente.

Objetivo especifico: Aquisicdao de competéncias para
reagir a possiveis incidentes de seguranga no
Agrupamento.

4. Garantir a formagdo continua dos colaboradores
em tecnologia e IA.
Objetivo especifico: Implementar o uso da IA,
assistentes virtuais e plataformas de resposta
automatica (chatbots).

5. Implementar uma cultura de inovagao e
transformacao digital.
Objetivo especifico: Envolver a comunidade escolar
em projetos digitais inovadores.

e Equipa Digital/ Equipa PADDE
e CFAE

e Comunidade Escolar

e Entidades de formacgao
Publico-alvo: Diregdo e pessoal
ndo docente.

Metodologia: Acdo de formacao.

e Equipa Digital/ Equipa PADDE
e CFAE

e Comunidade Escolar

e Entidades de formagao
Publico-alvo: Direcdo e pessoal
nao docente.

Metodologia: Oficinas praticas,
simulagdes de cendrios digitais.
1 Webinar

e Equipa Digital/ Equipa PADDE
e CFAE

e Comunidade Escolar

¢ Entidades de formagao
Publico-alvo: Corpo docente e
nao docente.

Metodologia: Oficinas praticas,
simulagGes de cenarios digitais.
2 Webinars

Equipa Digital/ Equipa PADDE
CFAE

e Comunidade Escolar

e Entidades de formagao
Publico-alvo: Comunidade
escolar.

2026
(fevereiro)

2026
(fevereiro)

2025 a 2026
(outubro de
cada ano)

2025
(novembro)
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- Promover o espaco LED, onde se possam desenvolver solucGes
digitais.

Formagao em Digitalizagao de Processos Administrativos
Conteudo:

-Utilizacdo de Microsoft Teams para comunicagdo e partilha de
documentos.

- Substituicdo de circulares em papel por emails, newsletters
digitais ou grupos de mensagens.

- Utilizagdo de ferramentas de OCR para digitalizagcdo de
documentos.

- Implementagdo de assinaturas digitais para documentos
administrativos.

- Utilizagdo de ferramentas de gestdo escolar para reduzir a
necessidade de relatérios impressos.

Sensibilizagao da Comunidade Escolar sobre o uso do papel
Conteudos:

- Organiza¢do de campanhas de sensibilizagdo sobre o impacto
do uso excessivo de papel.

- Realizacdo de desafios como "Semana Zero Papel" ou "Desafio
Digital".

- Criagdo de parcerias com empresas de reciclagem de papel.

- Promocao de atividades de reutilizagdo de materiais em
projetos pedagdgicos.

‘Papel Zero’ no Agrupamento

Conteudos:

- Uso de Google Forms, Microsoft Forms ou Kahoot para
guestionarios digitais e testes.

6. Promover a sustentabilidade e a redugao do uso

de papel.

Objetivo especifico: Reduzir a impressdo de
documentos administrativos através do uso de
plataformas digitais.

Objetivo especifico: Diminuir a impressdo de
documentos, testes e trabalhos, promovendo
alternativas digitais.

Objetivo especifico: Diminuir a impressao de
documentos, testes e trabalhos, promovendo
alternativas digitais.

Metodologia: Criacdo de um
clube de inovagdo com vista a
promover oficinas praticas,
simulagBes de cendrios digitais,
eventos digitais, workshops, etc.

e Equipa Digital/ Equipa PADDE
e CFAE
e Comunidade Escolar
e Entidades de formacgao
Publico-alvo: Diregao,
professores e pessoal ndo
docente.

Metodologia: Oficinas praticas,
simulagGes de cenarios digitais,
eventos digitais, workshops, etc.

e Equipa Digital/ Equipa PADDE
e CFAE

e Comunidade Escolar

e Entidades de formacdo
Publico-alvo: Diregao,
professores e pessoal ndo
docente.

Metodologia: Oficinas praticas,
simulagGes de cenarios digitais,
eventos digitais, workshops, etc.
3 Webinars

e Equipa Digital/ Equipa PADDE
e CFAE

e Comunidade Escolar

e Entidades de formacédo

2025 a 2026
(outubro de
cada ano)

2025 a 2026
(outubro de
cada ano)

2025 e 2026
(outubro)
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2025/2027
- Implementagdo de portfélios digitais em vez de dossiés fisicos Publico-alvo: Diregdo,
(ex. ClassNotebook, OneNote). professores e pessoal ndo
- Recurso a plataformas documentais, ClassNotebook, Moodle e docente.
Teams para entrega e corregdo de trabalhos. Metodologia: Oficinas praticas,

simulag@es de cendrios digitais,
eventos digitais, workshops, etc.
2 Workshops
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3.2.1 Relagao das Atividades
Ano Més Atividade Publico-Alvo

1 2025 Outubro Formagdo em IA para colaboradores + Promogado de sustentabilidade e "Papel Zero" Docentes e ndo docentes
2 2025 Outubro Promocdo de sustentabilidade e "Papel Zero" Docentes e ndo docentes
3 2025 Novembro Workshops e Webinars sobre Tecnologias Pedagdgicas Professores

4 2025 Novembro Formagdo Microsoft Teams e Ferramentas Colaborativas Professores

5 2025 Novembro Literacia Digital / Seguranga Online Alunos

6 2025 Novembro Pensamento Computacional Alunos

7 2025 Novembro Edicdao de Conteudo Digital Alunos

8 2025 Novembro Ensino Personalizado e Adaptativo — Inicio de Oficinas Professores

9 2025 Novembro Comunicagao Interna e Gestdo Colaborativa Toda a comunidade
10 2025 Novembro Criagdo do Clube de Inovagao Digital Comunidade Escolar
11 2026 Janeiro Pensamento Computacional, Ensino Personalizado, Ferramentas Inclusivas e de Produtividade Professores e Alunos
12 2026 Janeiro Gestdo de Informacgdo e Atualizagdo de Hardware e Software Diregdo e pessoal

13 2026 Janeiro a Margo IA e Automacdo: Formacgéao para Professores e Alunos Professores e Alunos
14 2026 Fevereiro Seguranca Digital e RGPD + Gestdo de Incidentes Cibernéticos Docentes e ndo docentes
15 2026 Novembro Continuagdo de Formagao em Edigdo Digital e Ensino Personalizado Professores e Alunos
16 2026 Outubro Continuacgéo das atividades de Sustentabilidade / Papel Zero Docentes e ndo docentes
17 2027 Janeiro Continuagdo de Formacdo em IA, Inclusdo Digital e Empreendedorismo Professores e Alunos
18 2027 Janeiro-Marco Continuacdo da formacdo em IA e Automacao Professores e Alunos
19 2027 Fevereiro Continuagdo: Seguranga e Gestdo de Incidentes Cibernéticos Direcdo e pessoal

20 2027 Novembro Comunicacdo Interna: workshops e atualiza¢Ges anuais Toda a comunidade
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3.2.2 Cronograma das atividades

Formacdo em |4 para colaboraderes + Promog3e de sustentabilidade e "Papel Zero'

Workshops e Webinars sobre Tecnologias Pedagdgicas

Fermacdo Microsoft Teams e Ferramentas Colaborativas

Literacia Digital / Seguranca Online + Pensamento Computacional + Edicdo de Conteddo Digital

Ensino Personalizado e Adaptativo - Inicio de Oficinas

Comunicacdo Interna e Gest3o Colaborativa

Criacdo do Clube de Inovacdo Digital

Continuacdo: Pensamento Computacional, Ensino Personalizado, Ferramentas Inclusivas e de Produtividade

Gestdo de Informacdo e Atualizacdo de Hardware e Software

Atividade

|A e Automacdo: Formacao para Professores e Alunos

Seguranca Digital e RGPD + Gestdo de Incidentes Cibernéticos
Continuac3o de Formacdo em Edig3o Digital e Ensinc Personalizado
Continuacdo das atividades de Sustentabilidade / Papel Zero
Continuacdo de Formacdo em IA, Inclusde Digital e Empreendedorisme
Ceontinuacdo da formacdo em IA e Automacio

Ceontinuagdo: Seguranca e Gestdo de Incidentes Cibernéticos

Comunicacdo Interna: workshops e atualizaces anuais

Set Qut Mow Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut MWov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Ju

Ano
W 2025
W 2028
W zo27

Ago Set Qut Mov Dez
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4. Plano de comunicagao e implementagao das tecnologias e das praticas digitais.

O plano de comunicacdo tem como objetivo informar a comunidade escolar sobre a importancia do projeto,
estabelecendo diretrizes para a sua divulgacdo eficaz. Além disso, procura garantir a transparéncia, promover o
envolvimento e incentivar a participacao ativa de todos os membros da comunidade escolar.

4.1. Plano de Comunicagao com a Comunidade Escolar

Objetivos

Assegurar a disseminacdo clara e acessivel das informagGes sobre o projeto.
Estimular a participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar.
Facilitar a compreensao dos objetivos, etapas e impacto do projeto.

Criar canais eficazes de feedback e interacao.

Publico-Alvo

Direcdo escolar

Pessoal Docente e ndo Docente
Alunos

Pais e Encarregados de Educacdo
Parceiros e Comunidade Externa

Canais de Comunicagao

Plataformas Digitais: Site da escola, Microsoft Teams, Moodle.

Redes Sociais: Facebook, Instagram.

E-mails e Newsletters: Envio periédico de informacGes sobre o projeto.

Reunides e Sessoes de Esclarecimento: Divulgacdo do projeto em encontros, ndo especificos, presenciais ou
virtuais com os diferentes grupos da comunidade escolar.

Cartazes e Murais Informativos: Divulgacao em espacgos de grande circulagao na escola.

Eventos e Workshops: Sessdes interativas para promover a compreensao e adesao ao projeto.

Estratégias de Implementagao

Definigao de um cronograma de comunicac¢do para divulgacdo progressiva das informacdes.
Nomeagao de um grupo de trabalho responsavel pela gestdo da comunicacdo do projeto.

Adaptacao da linguagem conforme o publico-alvo para assegurar uma comunicacado inclusiva e eficaz.
Monitoriza¢ao e avaliacdo da comunicac¢ao para ajustes e melhorias conforme necessario.

Indicadores de Sucesso

Nivel de adesdo e participa¢do nas atividades relacionadas ao projeto.
Feedback da comunidade escolar quanto a clareza e eficdcia da comunicacao.
Taxa de interacdo nos diferentes canais de comunicacdo utilizados.

Comentarios sobre aplicacdo e boas praticas

Este plano de comunica¢do visa garantir que toda a comunidade escolar esteja informada e envolvida na

execucdo do projeto, promovendo um ambiente colaborativo e alinhado com os objetivos institucionais. A sua
implementacdo serd acompanhada e ajustada conforme as necessidades identificadas ao longo do processo.

O plano devera ser implementado pela equipa PADDE e equipa Digital.
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4.2. Estratégias e mensagens chave do plano de comunicagao

Estratégias e mensagens chave

e Definicdo de um Cronograma de Divulgacdo com prazos e canais especificos.

e Comunicacdo gradual e estruturada, garantindo que cada fase do projeto é devidamente explicada.

e Utilizacdo de Multiplos Canais de Comunicacdo nas Plataformas digitais: Website institucional, Microsoft
Teams, redes sociais e e-mails.

e Materiais fisicos: Cartazes, murais informativos e panfletos distribuidos na escola.

e Eventos presenciais e virtuais: Sessoes de esclarecimento, reunidoes e workshops.

e Envolvimento de Diferentes Publicos: Adaptacao das mensagens para professores, alunos, pais e funcionarios.

As mensagens chave para a comunidade devem ser claras, objetivas e alinhadas aos objetivos do projeto.
Exemplos:
e Transparéncia e Importancia do Projeto

u b "Este projeto visa fortalecer a inovagcdo e modernizacdo na nossa escola, promovendo um ambiente educativo mais digital,
acessivel e eficiente."

e Envolvimento e Participagdo

u b "A participacéo de toda a comunidade escolar é essencial para o sucesso do projeto. A tua opinido e envolvimento fazem a
diferenga!"

e Beneficios do Projeto

=} "Com a implementagdio deste projeto, todos terdo acesso a melhores ferramentas digitais, promovendo uma
aprendizagem mais interativa, segura e eficiente."

e Canais de Comunicagao e Apoio

= b "Mantem-te informado! Consulta regularmente o nosso site, participa nas reunides e utiliza os nossos canais digitais para
esclarecer duvidas."

4.3. Atividades do Plano de comunicagao

Atividades focadas nos diversos grupos destinatarios

Destinatarios Meios Data Responsavel
ePlataformas Digitais: site da 2025-2027 Equipa digital
Pessoal docente escola, Microsoft Teams, Moodle.

*E-mails e Newsletters: Envio
periddico de informag&es sobre o
projeto.

eReunides e sessdes de
esclarecimento.

eCartazes e Murais Informativos:
divulgacdo em espagos de maior
circulagdo de professores na
escola.

eEventos e Workshops: sessdes
interativas para promover a
compreensdo e adesdo ao projeto.
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ePlataformas Digitais: site da 2025-2027 Equipa Digital
Alunos escola e redes sociais. Diretores de turma

eCartazes e Murais Informativos:

divulgagdo em espagos de maior

circulagdo de alunos na escola.

ePlataformas Digitais: site da 2025-2027 Equipa Padde
Pessoal ndo docente escola, Microsoft Teams, Moodle.

*E-mails e Newsletters: Envio

periddico de informagGes sobre o

projeto.

*Reunides e sessdes de

esclarecimento.

eCartazes e Murais Informativos:

Divulgacdo em espagos de maior

circulagdo de pessoal ndo docente

na escola.

eEventos e Workshops: sessGes

interativas para promover a

compreensao e adesdo ao projeto.

ePlataformas Digitais: site da 2025-2027 Diretores de turma
Encarregados de escola, Microsoft Teams, Moodle.
Educacdo *E-mails e Newsletters: Envio

periddico de informacgGes sobre o

projeto.

*Reunides de Encarregados de

Educagao.

ePlataformas Digitais: site da 2025-2027 Equipa Padde
Comunidade escola, Microsoft Teams, Moodle.
Educativa ¢ Cartazes e Murais Informativos

em Eventos e Workshops com

participa¢do da comunidade

educativa: Dia Aberto, exemplo.

4.4. Responsaveis pela implementagao

Direcdo da Escola / Agrupamento
e Assume a lideranga estratégica do processo, garantindo o alinhamento com o Projeto Educativo e com as
politicas nacionais de transi¢do digital.
e Responsavel por promover a articulagdo entre os diversos intervenientes e por assegurar 0s recursos
necessarios a execugao e implementagdo do plano.

Coordenador do PADDE
e Atua como ponto principal da implementac¢do, planeando, acompanhando e reportando o progresso do
plano.
e Acompanha o processo de implementacao, dinamiza reunides com as equipas de trabalho e acompanha o
progresso do PADDE de acordo com a calendarizagao.
e Realiza tarefas especificas de acordo com o estabelecido nas atividades do plano.

Equipas de Desenvolvimento Digital (EDD) : Equipa PADDE e Equipa Digital.
Constituida por docentes com competéncias digitais, membros da equipa TIC, coordenadores de departamentos e,
se possivel, representantes dos servigos administrativos:
e Participam ativamente na divulgagao, organizam e implementam as reunides de dinamiza¢ao do plano dentro
do Agrupamento.

33



Agrupamento de Escolas de Vila Real de Santo Antdnio

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola
2025/2027

e Definem a calendarizacdo, dinamizam as atividades propostas e recolhem dados.
e Garantem que as atividades propostas sdo implementadas nas diversas dimensdes: pedagdgica,
organizacional e tecnoldgica.

Representantes dos Docentes — Coordenadores de Departamento
e Contribuem como dinamizadores do plano, incentivam a utiliza¢cdo das tecnologias propostas em sala de aula
e facilitam a articulacdo entre os objetivos do PADDE e as praticas pedagdgicas do quotidiano.

Representantes dos Alunos e Encarregados de Educagao
e Envolvidos através de reunides de pais ou encarregados de edugdo, incentivam o uso das tecnologias e
atividades propostas, tanto na forma pessoal como no dia a dia dos seus educandos.

Alunos
e Participam nas atividades propostas, incluem as tecnologias digitais na sua cultura e métodos de trabalho
diarios.
e Sob a forma de clube, workshops, associacdo de estudantes, grupos de interesse - dinamizam varias das
atividades propostas no PADDE.
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5. Monitorizagao, avaliacao e reformulagao

O Papel das Liderancgas no processo de monitorizacao e avaliacdo do PADDE é fundamental, assegurando ndo sé a
sua implementacao eficaz, como também o alinhamento com os objetivos estratégicos do Agrupamento. O processo
envolve a recolha e andlise de dados, a identificacdo de desafios e a promocao de melhorias continuas.

As liderancas escolares devem atuar como facilitadores do processo de transformacgao digital, assegurando que o
PADDE seja aplicado de forma eficaz, sustentdvel e alinhado as necessidades da comunidade escolar. Através de uma
monitorizacdo ativa e da avaliagdo continua, serd possivel garantir uma implementacdo bem-sucedida e um
desenvolvimento digital progressivo do Agrupamento.

5.1 Responsaveis pela monitorizacao e avaliagao

Direc¢do da Escola / Agrupamento
e Assume a lideranga estratégica do processo, garantindo o alinhamento com o Projeto Educativo e com as
politicas nacionais de transi¢do digital.
e Responsavel por promover a articulacdo entre os diversos intervenientes e por assegurar 0S recursos
necessarios a execug¢ao e monitorizagcdo do plano.

Coordenador do PADDE
e Atua como principal responsavel da implementacdo, planeando, acompanhando e reportando o progresso
do plano.
e Elabora relatérios de avaliacdo do processo de implementacao.
e Organiza os instrumentos de recolha de dados, dinamiza reunides de avaliacdo e propde melhorias baseadas
na evidéncia.

Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD)
e Constituida por docentes com competéncias digitais, membros da equipa TIC, coordenadores de
departamentos e, se possivel, representantes dos servigos administrativos.
e Participa ativamente na defini¢do de indicadores, recolha de dados e analise de resultados.
e Garante que as medidas propostas sao implementadas nas diversas dimensdes: pedagdgica, organizacional e
tecnoldgica.
e Elabora relatérios de avaliagdo do processo de implementagao.

Representantes dos Docentes — Coordenadores de Departamento
e Contribuem com o feedback sobre a pratica letiva, formagdo e uso das tecnologias em sala de aula.
e Facilitam a articulagdo entre os objetivos do PADDE e as praticas pedagdgicas do quotidiano.

Representantes dos Alunos e Encarregados de Educagao
e Podem ser envolvidos através de inquéritos, reunides de pais ou grupos de consulta, para aferir o
impacto do plano no quotidiano escolar.
e Oferecem uma perspetiva relevante sobre os efeitos das medidas implementadas no processo de ensino e
aprendizagem.

Alunos
e Envolvidos através de inquéritos para aferir o impacto do plano no quotidiano escolar.
e Oferecem uma perspetiva muito relevante sobre os efeitos das medidas implementadas no processo de ensino
e aprendizagem.
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5.2. Indicadores de monitorizagao

Indicadores de monitorizacao

Dimensao

z

ogica

Tecnol

Objetivo

Avaliacdo e Planeamento da Rede.

Melhoria da Infraestrutura de Rede.

Seguranca e Gestdo da Rede.

Monitorizagdo continua.

Organizar e gerir os equipamentos do

Programa Escola Digital.

Inventariar equipamentos.

Métrica

e Planta da infraestrutura de
rede da escola, incluindo
bastidores e APs atualizada
semestralmente.

e Garantir 100% de cobertura
em todas as areas criticas
de aprendizagem.

e Configuragdo de credenciais
de acesso a rede.

* Gestdo da EdgeBox.

e Inventario de ativos por
bastidor.

* Anadlise detalhada da
performance da rede com a
ferramenta da Ubiquiti -
WiFiman.

¢ Realizagdo da manutencao
de ativos.

e Existéncia de um espago
adequado para gerir os
equipamentos, routers, etc.
* Regimento de equipa para
suporte ao Programa Escola
Digital.

e Inventario de equipamentos
com base em caracteristicas,
localizagdo, utilizagdo e
estado operacional, etc.

Indicador
« Inventario de bastidores. (T_Inv001)
e Organizagdo de bastidores.
e Localizagdo de todos os APs. (T_M001)

e Nivel de desempenho da rede WiFi. (T_mo001)

e Credencias implementadas por tipo de
utilizador. (T_mo001)

e EdgeBox sem dados ‘mortos’.

e Inventario de ativos. (T_Inv001)

¢ Relatdério detalhado com data e localizagao
em planta. (T_Roo1)
¢ Mapa de manutencgao. (T_M002)

* Sala de equipa Escola Digital.
* Regimento de equipa para suporte ao
Programa Escola Digital. (T_R001)

e Inventario de equipamentos. (T_Inv002)

Fonte/Dados
Relatério da equipa PADDE

Equipa PADDE/Relatério
com mapa de cobertura,
utilizadores ativos e
velocidade de acesso.
Equipa PADDE/Relatério
com credenciais, mapa de
ativos, utilizadores ativos e
velocidade de acesso.

Relatérios da Equipa PADDE

Escola Sec. de VRSA
Relatério da equipa PADDE

Relatérios da Equipa PADDE

Periodicidade
Anual

Semestral

2025-2027

Semestral

2025-2027

2025-2027

2025

Anual
2025-2027
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V4

ogica

Pedag

Implementar plataforma web
documental.

Atualizar website do Agrupamento.

Melhorar a comunicagdo e a
colaboragdo no Agrupamento

Incorporar Métodos de Ensino
Inovadores e Interativos.

Desenvolver Competéncias Digitais e
Tecnoldgicas nos Alunos.

Fomentar o Ensino Personalizado e
Adaptativo.

Promover a Colaboragao e o Trabalho
em Equipa.

¢ Plataforma documental
online construida.

¢ Construgdo de novo website
com navegagao mais intuitiva,

menus organizados, layout
responsivo, carregamento
rapido/otimizado e com
regras de Ciberseguranca.

e Garantir que 80% das
atividades se realizam.

® 90% do corpo docente
participou nas atividades
propostas.

e Garantir a implementacgdo
do TEAMS a 100% em todos
0s grupos, departamentos e
secgoes.

* 100% do corpo letivo utiliza
o TEAMS no processo de
ensino.

e Garantir que 80% das
atividades se realizam.

® 90% dos alunos participou
nas atividades propostas.

e Garantir que 80% das
atividades se realizam.

* 90% do corpo docente
participou nas atividades
propostas.

e Garantir que 80% dos
recursos estdo disponiveis
para utilizagao.

* 80% do corpo docente

utiliza os recursos disponiveis.

¢ Plataforma documental online, ativa e em
utilizagao no segundo semestre de 2025.

¢ Novo website em funcionamento no
segundo semestre de 2026.

e Relatdrio de avaliagdo. (P_R001)

* Relatdrio de avaliagdo. (P_R001)

e Relatério de avaliagdo. (P_R002)

e Relatdrio de avaliagdo. (P_R001)

e Relatdrio de avaliagdo. (P_R001)

Equipa PADDE

Equipa PADDE

Equipa PADDE
Equipa Digital

Equipa PADDE
Equipa Digital

Equipa PADDE
Equipa Digital

Equipa PADDE
Equipa Digital

Equipa PADDE
Equipa Digital

2025

2026

Anual
2025-2027
(dezembro)

Anual
2025-2027
(dezembro)

Anual
2025-2027
(dezembro)

Anual
2025-2027
(dezembro)

Anual
2025-2027
(dezembro)
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Organizacional

Fomentar a Inclusdo Digital e a
Acessibilidade no Ensino.

Estimular a Criatividade e a Inovagao
nos projetos Pedagdgicos.

Implementar uma Estratégia de
Integracdo da Inteligéncia Artificial na
Escola.

Melhorar a comunicagdo e a
colaboragdo no Agrupamento.

Modernizar a gestdo escolar com
tecnologias digitais que incorporem IA.

Reforcar a seguranca e a protecdo de
dados.

e Garantir que 80% das
atividades se realizam.

* 90% do corpo docente
participou nas atividades
propostas.

e Garantir que 80% das
atividades se realizam.

* 80% dos alunos
implementas estes conceitos
nas atividades de
desenvolvem.

e Garantir que 90% das
atividades se realizam.

® 100% dos alunos conhecem
e utilizam os recursos de IA.

e Garantir que 80% das
atividades se realizam.

¢ 80% do corpo nao docente
participou nas atividades
propostas.

e Garantir que 100% das
ferramentas de
trabalhos(software) estdo
atualizadas e em pleno
funcionamento.

¢ Garantir que 100% dos
equipamentos (hardware)
esta atualizado e operacional,
incluindo rede informatica.

e Garantir que 100% da
formacao se realiza.

¢ Garantir que 100% do corpo
ndo docente conhece o RGPD,
reconhece a importancia da
seguranca da informacgdo e
tem nogdo/reconhece
conceitos como Ransonware,

e Relatdrio de avaliagdo. (P_R001)

e Relatdrio de avaliagdo. (P_R002)

e Relatdrio de avaliagdo. (P_R002)

e Relatério de avaliagdo. (O_R001)

e Relatdrio de avaliagdo. (O_R002)

e Relatdrio de avaliagdo. (O_R003)
¢ Plano contra Ransonware. (O_P001)

Equipa PADDE
Equipa Digital

Equipa PADDE
Equipa Digital

Equipa PADDE
Equipa Digital

Equipa PADDE
Equipa Digital

Equipa PADDE
Equipa Digital

Equipa PADDE
Equipa Digital

Anual
2025-2027
(dezembro)

Anual
2025-2027
(dezembro)

Anual
2025-2027
(dezembro)

Anual
2025-2027
(dezembro)

Anual
2025-2027
(dezembro)

Anual
2025-2027
(dezembro)
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Garantir a formagdo continua dos
colaboradores em tecnologia e IA.

Implementar uma cultura de inovagdo
e transformacao digital.

Promover a sustentabilidade e a
reducdo do uso de papel.

Phishing ,Spyware e Malware
(virus, trojans, worms).

* Nimero de incidentes na
area da seguranga e a
protecdo de dados.

e Existéncia de plano de
protecdo contra Ransonware.

e Garantir que 90% das
atividades se realizam.
* 100% dos assistentes
técnicos da area
administrativa e/ou
Técnicos superiores
conhecem e utilizam os
recursos de IA.

¢ Garantir que 80% das
atividades se realizam.

e Garantir que 100% das
atividades se realizam.

* Reducdo anual de
impressdes em 20%.

¢ Reducdo anual de utilizagao
do papel em 20%.

¢ Relatdrio de avaliagdo. (O_R001)

e Relatdrio de avaliagdo. (O_R001)

e Relatdrio de avaliagdo. (O_R002)

Equipa PADDE
Equipa Digital

Equipa PADDE
Equipa Digital

Equipa PADDE
Equipa Digital

Anual
2025-2027
(dezembro)

Anual
2025-2027
(dezembro)

Anual
2025-2027
(dezembro)
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5.2.1. Documentos, inventarios, mapas e relatorios da monitorizagao
Dimensao Documento Referéncia Objetivo do indicador
eInventario de bastidores e respetivos ativos T_Inv001.pdf Avaliacdo e Planeamento da Rede.
Melhoria da Infraestrutura de Rede.
e Mapa de localizacdo de APs , nivel de desempenho da Rede T_MO001.pdf Seguranga e Gestdo da Rede.
WiFi e credenciais de acesso .

S
& e Relatério de monitorizagdo da rede — localizagdo, forca de sinal, T_ROO1.pdf Monitorizagdo continua.
o data e hora.
S
|q_" e Mapa com registos da atividade de manutencao. T _MO002.pdf Organizar e gerir os equipamentos do Programa Escola Digital.

e Regimento da Equipa de suporte ao programa Escola Digital. T_Reg01.pdf Regras de funcionamento das equipas digitais.

e Inventério de Equipamentos da Escola Digital e Agrupamento. T_Inv002.pdf Inventariar equipamentos.

® Relatério de monitorizagdo das acbes relativas a pessoal docente. P_RO01.pdf Melhorar a comunicagdo e a colaboragdo no Agrupamento

Incorporar Métodos de Ensino Inovadores e Interativos.
Fomentar o Ensino Personalizado e Adaptativo.
Fomentar a Inclusdo Digital e a Acessibilidade no Ensino.
§ Promover a Colaboragdo e o Trabalho em Equipa.
3
ap * Relatério de monitorizacdo das a¢Bes relativas a alunos. P_R002.pdf Desenvolver Competéncias Digitais e Tecnoldgicas nos Alunos.

b e} Estimular a Criatividade e a Inovagao nos projetos Pedagdgicos.
na_J Implementar uma Estratégia de Integragao da Inteligéncia

Artificial na Escola.
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* Relatério de monitorizagdo das agdes relativas a pessoal ndo docente. O_R001.pdf Melhorar a comunicagdo e a colaboragdo no Agrupamento.
Garantir a formagdo continua dos colaboradores em tecnologia e IA.
Implementar uma cultura de inovagao e transformagao digital.

e Relatdrio de monitorizacao das agdes relativas a tecnologias digitais, O_R002.pdf Modernizar a gestdo escolar com tecnologias digitais e IA.

IA e promogado da sustentabilidade. Promover a sustentabilidade e a redu¢do do uso de papel.
¢ Relatdrio de seguranca e prote¢do de dados. O_R003.pdf Reforgar a seguranca e a protecdo de dados.
¢ Plano de protegdo contra Ransonware. O_P001.pdf Reforcgar a seguranca e a protecdo de dados.
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5.3. Reformula¢dao do PADDE

Enquadramento

A reformulagcdo do PADDE surge da necessidade de ajustar o plano as realidades observadas durante a sua

implementagdo, com base em dados recolhidos, praticas avaliadas e contributos da comunidade educativa. A revisao

periddica assegura a sua eficacia, atualidade e alinhamento com os objetivos estratégicos do agrupamento.

Objetivos da Reformulagao

Rever os objetivos estratégicos a luz dos resultados obtidos.

Integrar novas necessidades identificadas pela comunidade escolar.

Ajustar agdes e metodologias que se revelaram ineficazes ou desatualizadas.

Incorporar avangos tecnolégicos e normativos mais recentes.

Reforcar a coeréncia entre as trés dimensdes do PADDE: pedagdgica, organizacional e tecnoldgica.

Processo de Reformulagdo

A reformulagdo do PADDE devera seguir uma sequéncia estruturada de etapas, iniciando-se com a atualiza¢do do

diagndstico, através da andlise dos relatérios de monitorizacdo, da aplicacdo de inquéritos a comunidade educativa,

da observacdo de praticas pedagdgicas e administrativas e da recolha de contributos dos diversos érgdos escolares.

Segue-se a realizacdo de reunides de trabalho com grupos por dimensao (pedagdgica, organizacional e tecnoldgica),

coordenadores de departamento, técnicos e direcao, visando uma reflexdo critica sobre os progressos alcancados e os

constrangimentos identificados. Com base nesta andlise colaborativa e na aplicacdo de nova SELFIE, caso de verifique,

procede-se a redefinicdo dos objetivos e das acdes do plano, ajustando prazos, metas e indicadores, bem como

integrando novas propostas estratégicas, nomeadamente ligadas a inovag¢dao e ao uso emergente da inteligéncia

artificial. Por fim, a versdo reformulada do plano é apresentada para validacdo junto dos drgdos competentes,

Conselho Pedagdgico e a Diregdo, sendo posteriormente divulgada a comunidade escolar de forma clara e acessivel,

reforcando o compromisso coletivo com a transformacao digital da escola.
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6. Webgrafia ( fontes e referéncias utilizadas )

Diregao-Geral da Educacdo (DGE)

e Referenciais e orienta¢des do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)
e https://www.dge.mec.pt

e https://digital.dge.mec.pt

SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through Educational Technologies)
e Ferramenta de diagndstico digital das escolas, desenvolvida pela Comissao Europeia.
e https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital

ERTE/DGE - Equipa de Recursos e Tecnologias Educativas
e Documentos técnicos e pedagégicos sobre inovacao e competéncias digitais.
e https://erte.dge.mec.pt

Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu)
e Referencial europeu para competéncias digitais em contexto educativo.
e https://joint-research-centre.ec.europa.eu

Plano de Acdo da Educagdo Digital 2021-2027 (Comissao Europeia)
e Estratégia europeia para transformar o ensino digital.
e https://education.ec.europa.eu

Portais educativos e documentos institucionais de boas praticas escolares
e Exemplos de clubes digitais, praticas de inovacao, seguranca digital e IA na educacao.

Sites oficiais de ferramentas e conceitos referidos
e Microsoft Education (Teams, Power BI) — https://education.microsoft.com
e Scratch, Arduino, Tinkercad, Canva, etc.

Fim

“A construgdo deste plano contou com o apoio de ferramentas digitais, como o ChatGPT, Canva, DrawlO, entre outros, utilizados como
suporte na organizagdo de ideias e redagdo preliminar de texto e imagem. A IA é um recurso fundamental dos nossos dias, com uma crescente
aptidao para impulsionar as competéncias humanas e permitir o acesso ao conhecimento global do tudo, para todos.”

Carlos Cavaco, abril 2025
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