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N&o basta uma familia para educar uma crianca. E preciso

uma aldeia inteira. (Provérbio Africano)

7

A solidariedade é o sentimento que melhor expressa o

respeito pela dignidade humana. (Franz Kafka)

Estruturas administrativas a servico do poder centralizado
nao favorecem procedimentos democraticos. Um dos papéis
das liderancas democraticas €, precisamente, superar 0s
esquemas autoritarios e propiciar tomadas de decisdo de
natureza dialdgica. (Freire, 2000)

Para que uma obra surja, € necessario um Projeto; o Projeto
parte do presente, mas é uma condi¢do de futuro; para que
ele se realize, é necesséario um ato de vontade. (Agostinho
da Silva, Adaptado)

A cooperagdo € a convicgado plena de que ninguém pode

chegar a meta se nao chegarmos todos. (Virginia Burden)

Rui Manuel Monteiro Marques
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NOTA PREVIA

No ambito do procedimento concursal antecedente a eleicdo do Diretor para o
Agrupamento de Escolas de Vila Real de Santo Antonio, aberto pelo aviso n°® 20518/2023,
publicado no “Diario da Republica”, n® 208/2023, Série Il, de 26 de outubro de 2023 e nos
termos do disposto nos artigos 21.° e 22.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado
pelo Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho, submeto & apreciacdo do Conselho Geral este
Projeto de Intervencdo no Agrupamento de Escola de Vila Real de Santo Antonio, para o
quadriénio 2024/2028.
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1. INTRODUCAO

A publicacdo do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.°
224/2009, de 11 de setembro e, posteriormente, pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho,
representa uma mudanca significativa na lideranca das escolas publicas em Portugal, pois
centralizou, na figura do Diretor, a lideranca da escola, concedendo-lhe a prerrogativa de ser
um 6rgdo unipessoal de administracdo e gestdo da escola publica. Essa “posicdo central que o
atual enquadramento legislativo atribui ao diretor pode ser vista como legitimadora da sua
autoridade e do seu papel de influenciador de toda a dindmica da organizacdo escolar”
(Calafate, 2017, p.7). De acordo com Rocha (2012, p.49), essa lideranca desempenha um papel
fundamental na promogao de mudancas, na melhoria da qualidade educacional e no aumento da
eficacia da escola como organizacdo, pois o diretor exerce um papel essencial na motivacao dos
elementos da comunidade educativa na persecucdo de um ambiente propicio ao sucesso
académico e pessoal dos alunos. Tal pressuposto exige um conhecimento abrangente do meio
sobre no qual recai a sua acéo, incluindo alunos, docentes, ndo docentes, pais e encarregados de
educacéo e outros parceiros. Em suma, o sucesso “dependera, inevitavelmente, do investimento
de todos, cabendo ao diretor, como lider, liderar todos este processo de forma eficaz” (Coelho,
2017, p.27).

Segundo Pires (2011)

O projeto de intervengdo (PI) é o documento que ird4 conduzir a acdo do diretor de
escola ou agrupamento para o horizonte temporal de quatro anos, perseguindo o
objetivo de constituir o seu estabelecimento de ensino numa instituicdo de referéncia.
Neste ambito, o projeto de intervencao proposto pretende privilegiar, uma perspetiva
estratégica, na certeza de que o futuro seré distinto, porque serd mais exigente, o que
obriga a previsdo de possiveis acontecimentos, a partir das forcas de mudanca ja

observaveis no presente.

“O Projeto nao é uma simples
representacao do futuro, mas um futuro
para fazer, um futuro a construir, uma
ideia a transformar em ato”.

Jean Marie Barbier

O PI que pretendo implementar no Agrupamento de Escola de Vila Real de Santo

Antonio (AEVRSA), encontra-se estruturado da seguinte forma: caraterizacdo do contexto do
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ambiente externo (contexto da escola); caracterizacdo do ambiente interno; analise SWOT;
Plano Estratégico, onde sdo definidas a missdo, visdo e valores, as linhas orientadoras, 0s
objetivos gerais e as areas de intervencdo; calendarizacdo; avaliacdo do PI; referéncias
bibliogréaficas e documentos orientadores. As areas de intervencao identificadas neste Pl estdo
ancoradas nos dominios presentes no terceiro ciclo da avaliacdo externa das escolas, a saber:
autoavaliacdo; lideranca e gestdo; prestacdo do servico educativo e resultados. De referir que
em relacdo a calendarizacdo das estratégias de intervencao, optou-se por colocar junto de cada

uma delas o ano letivo para o seu inicio (dando continuidade nos anos letivos seguintes).
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2. Caracterizacdo do Ambiente Externo (contexto da escola)

O AEVRSA fica situado
no municipio de Vila Real de
Santo Antonio. E uma cidade Castro

raiana que pertence a Regido e Portimdo.

sub-regido do Algarve e ao

=]

distrito de Faro.

O nascimento de Vila Real de Santo Antonio tem data certa: 30 de dezembro de 1773,
data em que foi assinada a carta régia da sua fundacdo, num local onde antes existia uma
povoagdo de pescadores denominada Santo Antonio da Arenilha. Foi rdpida a sua construcéo,
” pois assim o exigiam as contingéncias da politica face a
Espanha e a vontade férrea do Marqués de Pombal, ministro

do rei D. José | (1714-1777). Iniciada a marcacdo do plano

da cidade em 2 de margo de 1774 e lancada a primeira pedra

a 17 do mesmo més, em 6 de agosto estavam ja concluidas

as casas da camara e da alfandega, os quartéis e iniciava-se

a igreja. O final do ééc. XIX e as décadas seguintes foram de prosperidade para Vila Real de
Santo Antonio. A presenca da sardinha e do atum nas &guas do litoral algarvio transformou a
vila num importante centro conserveiro, enquanto o seu porto era demandado pelos barcos que
subiam o Rio Guadiana para carregar 0 minério extraido nas minas de Sdo Domingos (Mértola
— Alentejo).

O municipio de Vila Real de Santo Antdnio possui uma area de 61,25 km2, com 18.825
habitantes (Censos, 2021) e é subdividido por trés freguesias (Monte Gordo, Vila Nova de
Cacela e Vila Real de Santo Antonio). O concelho é um dos poucos municipios de Portugal
territorialmente descontinuos, dividindo-se numa porcédo ocidental, a freguesia de Vila Nova de

Cacela, e uma porcéo oriental, onde se situa a Monte Gordo e
Vila Real de Santo Antdnio. A parte oriental é limitada a norte e §

¥
oeste pelo municipio de Castro Marim, a leste pelo Rio <\ %

Guadiana, que define a fronteira com Espanha, e a sul tem litoral b R
no oceano Atlantico; a parte ocidental é limitada a norte e leste " > LM
por Castro Marim, a oeste por Tavirae a sul tem litoral no D‘?/ QK 10Kn

oceano Atlantico.
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2.1. CARACTERIZACAO DEMOGRAFICA

HEEN
Populagao residente

18.824
-332

variacao face a 2011

Tabela 1 - Variagao da populagéo do concelho de VRSA
(Dados de Censos 2021)

O concelho de VRSA apresentava, no ano de 2021, uma populacdo residente de 18.824,

tendo registado uma variacao negativa de 332 individuos face a 2011.

EEN EEN EEN
Jovens Populagéo dos 15 aos 64 Idosos
(doz O aocz 14 anosz) anos (com 65 ou maiz anoz)

11.381 4.921
-1.030 +1.150

variagio face a 2011 variacdo face a 2011 variagao face a 2011

Tabela 2 — Variagao da populagdo do municipio de VRSA por grupos etarios
(Dados de Censos 2021)

Tendo em consideracdo 0s grupos etarios considerados, a populacdo do municipio de
VRSA distribuia-se da seguinte forma: de 0-14 anos, 2.522 habitantes; 15-64 anos, 11.381
habitantes e 65 ou mais anos, 4.921 habitantes, ou seja, na ultima década apenas os habitantes

com 65 ou mais anos aumentaram.
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2.2. CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA

No &mbito socioecondmico, temos o comércio, hotelaria e restauracdo como setores
dominantes, ndo descorando a construgdo civil e a atividade imobiliaria fortemente relacionada
com o setor do turismo. Este ultimo tem um forte impacto na economia local, influenciando
significativamente as condi¢cdes de vida da populacdo, uma vez que as oportunidades de
emprego estdo diretamente relacionadas com a sazonalidade do turismo. A empregabilidade
precéria, residéncia maioritariamente dependente de habitacdo social e a fraca qualificagdo
profissional, sdo indicadoras de um contexto vulnerdvel que enquadram a populagdo num
padrdo fortemente desfavorecido (Carta Educativa Camara Municipal de Vila Real de Santo
Antoénio, 2021).

HEEN EEN HEN
Populacio empregada na Populacdo empregada na Populagdo empregada
Agricultura e Pescas Industria e Construgéo nos Servigos
3,5 % 82,7 %
+0,4 p.p. +1,4 p.p.
variagao face a 201 variacdo face a 2011 variagao face a 201

Tabela 3 — Caracterizagdo socioeconémica da populacéo residente de VRSA

(Dados de Censos 2021)
HEN HE N HEN
Popula¢do com o ensino Populag¢do com 0 12.2 ano Populagdao com o 92 ano
superior (15 & mais anos) (15 & maiz anos)
(15 & mais anoz)
[ +) L+)
24,7 % 21,9 %
+8,0 p.p. +0,2 p.p.
variagao face a 2011 variacao face a 2011 variacao face a 2011

Tabela 4 — Caracterizagdo da escolaridade da populagdo residente de VRSA
(Dados de Censos 2021)

Com base na analise da tabela, pode-se observar que o o nivel de escolaridade da
populacdo do concelho, o ensino mais representativo € o secundario (24,7%) seguido do 9° ano

(21,9%). Além disso, é possivel inferir que a escolaridade em VRSA esta a aumentar.
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3. CARACTERIZACAO DO AMBIENTE INTERNO

3.1. RECURSOS FisIcOs

Situado no sotavento algarvio, o AEVRSA, foi criado em 2010 por iniciativa
governamental sendo constituido por trés escolas: a E.B.1/J1 Manuel Cabanas, E.B.2,3 Infante
D. Fernando e Escola Secundaria com 3° Ciclo de Vila Real de Santo Antonio. No entanto, a
sua area geogréfica de influéncia estende-se as populac6es dos concelhos de Alcoutim, Castro
Marim e Vila Real de Santo Anténio. O AEVRSA oferece todos os niveis de ensino, desde o
pré-escolar até ao secundario. A escola sede do Agrupamento também alberga o Centro
Qualifica, o Centro de Formacédo do Agrupamento de Escolas do Levante Algarvio e ainda uma

Unidade Especializada.

3.2. POPULACAO DISCENTE

Numero de alunos e turmas do Agrupamento
. Ano letivo 2023/2024 Ano letivo 2022/2023 Ano letivo 2021/2022
Ciclo N® de alunos N° de Turmas N° de alunos N° de Turmas N de alunos N° de Turmas
Pré-escolar 66 3 64 3 67 3
1° Ciclo 105 7 92 6 91 4
2° Ciclo 89 4 86 4 73 4
3° Ciclo 311 (144+167) | 15(8+7) | 292 (155+137) 14 305 15
3° Ciclo - CEF - - 10 1 14 1
Secundario - CCH 564 27 539 25 493 23
Profissional 142 10 213 16 223 17
Recorrente - CCH - = - - 4 1
RVC - - 30 1 - -
EFA 93 3 103 3 96 3
PLA 133 8 193 10 67 2
FCB - - 17 1
Total 1503 77 1622 83 1450 74

Tabela 5 — Nimero de alunos e de turmas por ciclo de ensino
(Dados do INOVAR 2021/2022, 2022/2023 e 2023/2024)

A tabela 5, permite caracterizar a populacdo discente do agrupamento com base na
distribuicdo de alunos e turmas por nivel de ensino. No ano letivo 2023/2024, o AEVRSA tem
1503 alunos matriculados, distribuidos por 77 turmas, o que representa uma diminuicdo de 119

alunos e 6 turmas em comparagao com o0 ano letivo de 2022/2023.

Pode-se constatar um aumento significativo de alunos no ensino secundario - CCH,

estando em contraciclo com os alunos que procuram o ensino profissional. Importa mencionar
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que esta realidade difere do que se verifica a nivel nacional. Esta tendéncia requer uma analise

mais aprofundada para compreender as raz0es desta variacao.

3.3. PESSOAL DOCENTE

Pessoal Docente

()

42
159

Tabela 6 — NUmero de docentes por género
(Dados do Sistema de Informagéo da Organizacéo do Estado — SIOE a 31 de setembro de 2023)

O corpo docente é composto por 159 professores, dos quais 117 séo do género feminino

e 42 do género masculino.

Situacao profissional
GENERO QUADRO CONTRATADOS
FEMININO Q 103 14
MASCULINO 39 3
142 17

Tabela 7 — Situacéo profissional dos docentes por género
(Dados do Sistema de Informagéo da Organizacéo do Estado — SIOE a 31 de setembro de 2023)

Da analise da tabela podemos inferir que existe estabilidade no corpo docente, uma vez

que a grande maioria dos professores sdo do quadro (agrupamento ou de zona pedagdgica).
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3.4. PESSOAL NAO DOCENTE

M2 de ndo

docentes
Quadro 25
Contratados 39

Tabela 8 — Situacéo profissional dos ndo docentes
(Dados do PEA 2020-2023)

Da analise dos dados, contida no PEA 2020-2023, relativos ao pessoal ndo docente,
observa-se que havia mais funcionérios contratados (39) do que do quadro (25). Esta
discrepancia poderia gerar constrangimentos no funcionamento das estruturas e servigos
escolares, bem como afetar a cultura de escola. No entanto, esta situacdo esta a ser mitigada
pela transferéncia de competéncias para 0s 0Orgdos municipais e para as entidades
intermunicipais, no dominio da educacédo como definido na Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de
janeiro, retificado pela Declaracdo de retificacdo n.° 10/2019, de 25 de marco e alterado pelo
artigo 189.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 29 de junho, pelo artigo 422. ° da Lei n.° 2/2020, de
31 de marco e pelo Decreto-Lei n.° 56/2020, de 12 de agosto. Dentro das suas competéncias a
Céamara Municipal de VRSA realizou um concurso que permitiu a integragdo dos assistentes
operacionais no quadro, o que deve contribuir para uma maior estabilidade do pessoal docente

no agrupamento.

3.5. PARCERIAS/STAKEHOLDERS

Segundo Bryson (2004), como citado em Gongalves (2013), stakeholders sdo os
individuos, grupos ou organizacfes que devem ser tidos em conta pelos lideres, gestores e
pessoal da linha da frente da organizacdo em questdo. O agrupamento esta ciente da relevancia
destas parcerias na diminui¢do entre a vida ativa e a educagdo/formagdo. Desta forma o
agrupamento possui diversos parceiros, externos e internos. Das parcerias externas destacam-
se: Associagdo Cultural de Vila Real de Santo Antonio; Associacdo Naval do Guadiana;
Associagdo Odiana; Bombeiros Voluntarios de Vila Real de Santo Antonio; Camara Municipal
de Vila Real de Santo Antonio; Reserva Natural do Sapal de Castro Marim e Universidade do
Algarve. Relativamente aos parceiros internos, é de realgar a cooperacdo com o0s diversos
Departamentos e Grupos Disciplinares, o Servigo de Psicologia e Orientacdo, a Associacdo de

Estudantes e o Pessoal ndo docente.
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3.6. RESULTADOS EDUCATIVOS

Prof | Prof | Prof
Ano | 1.2 2.2 32 | 4@ 5.2 b.2 7.e B2 92 (102 |11 |12% (CEF-l |CEF-II EFA
102 (11¢ |12.%

L 97 95 99 | 100 | 98 97 88 93 91 90 90 66 93 18 98 | 100 | 7O 79

Tabela 9 — Taxa média de transi¢éo de ano, na UO, nos quatro anos letivos: 2016/17, 2017/18, 2018/19, 2019/20
(Adaptado do PEA 2020-2023)

Prof | Prof | Prof
102 | 11¢ | 12.¢

Ano | 1% 22 3e 4.2 5.2 6.2 7.2 g.e 92 | 102 | 11.% | 122 | CEF-l | CEF-II

Taxa

- S6 92 95 96 79 72 58 52 46 67 65 a4 68 38 EE] 75 94

Tabela 10 — Taxa média de transicdo de ano sem qualquer avaliacdo negativa/insuficiente/médulo em atraso, na UO, nos quatro anos letivos:
2016/17,2017/18, 2018/19, 2019/20
(Adaptado PEA 2020-2023)

Ao analisar a tabela 9, pode-se considerar que a taxa média de
transicdo/conclusdo/aprovacdo é elevada em todos os anos de escolaridade, a excecdo do 12°
regular (66%), 12° profissional (70%) e do CEF-11 (18%). Quanto a tabela 10, podemos
observar que é no terceiro ciclo que os alunos apresentam a taxa média de
transicdo/conclusao/aprovacao sem qualquer avaliacdo negativa/insuficiente/médulo em atraso,
mais baixa, o que pode ter repercussdes diretas nos percursos dos alunos no ensino secundario.
Contudo € provavel que estes resultados estejam desfasados da realidade e exijam ajustes,

tendo em conta as alteracfes implementadas nos ultimos anos letivos.

Exames nacionais do ensino basico

2018 2019 2022
Disciplina
Média Média Média Média Média Média Média Média Média
D. Fernando Escola Sede Nacional D. Fernando Escola Sede Nacional D. Fernando Escola Sede Nacional
Portugués 3,13 3,55 3,12 3,06 2,90 3,40 2,86 2,62 2,75
Matematica 1,70 2,34 2,95 2,51 2,23 2,61 2,08 2,11 2,25
Total 2,41 2,96 3,03 2,78 2,56 3,00 2,46 2,37 2,50

*2020 e 2021 - ndo se realizaram exames nacionais no ensino basico devido as restri¢des impostas pela COVID-19
Tabela 11 — Média das classificagdes dos exames nacionais do ensino basico em 2018, 2019 e 2022
(Adaptado do Jornal Publico e JNE)

No que diz respeito aos exames nacionais do 9.° ano (tabela 11), ao compararmos os trés
anos, € possivel verificar uma clara oscilacdo nos resultados obtidos, entre as escolas do

agrupamento, sendo necessario um estudo mais aprofundado para identificar as razGes que
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estiveram na génese dessa variagdo. Néo obstante, ao longo dos trés anos em analise, a média
alcancada pelos alunos do agrupamento foi quase sempre inferior a média nacional. A excec¢éo
a esta tendéncia sdo os resultados obtidos na disciplina de portugués nos exames de 2018 e
2022.

Exames nacionais do ensino secundario

2019 2020 2021 2022

o Média N’;/Iciggl Media NZAC?SLZI Media Nl\a/lcl?g;aal Media Nlrcigil
AEVRSA (15F) AEVRSA (1°F) AEVRSA (1°F) AEVRSA (1°F)
Portugués 10,9 11,8 11,8 12,0 11,2 12,0 11,2 10,9
Matematica A 6,7 11,5 12,5 13,3 8,7 10,6 9,7 11,9
Biologia e Geologia 10,1 10,7 13,4 14,0 10,7 12,0 9,5 10,8
Fisica e Quimica A 8,9 10,0 11,3 13,2 8,5 9,8 10,6 11,7
Geografia A 9,2 10,3 12,4 13,6 10,5 10,7 12,0 11,6
Historia A 10,3 10,4 13,8 13,4 13,6 12,9 12,2 12,3
Economia A - - 11,5 12,6 8,2 12,2 9,7 11,8
Filosofia 8,7 9,8 11,6 13,0 11,2 12,2 9,6 11,1
Total 9,3 10,7 12,3 13,1 10,3 116 | - 11,5

Tabela 12 — Média das classificagdes dos exames nacionais do ensino secundario entre 2019 e 2022
(Adaptado do Jornal Publico e JNE)

Em relacdo aos exames nacionais do secundario, a média do agrupamento ficou sempre
aquém da média nacional. No entanto, nas disciplinas de historia A (2020 e 2021), portugués e
geografia A (2022), a média do agrupamento foi superior a média nacional. Nas restantes
disciplinas, durante os quatro anos analisados, a média do agrupamento ficou abaixo da média
nacional, com matematica A, fisica e quimica A, economia A e filosofia, registaram variagdes

significativamente inferiores a média nacional.

“O futuro das organizacbes dependera
cada vez mais de sua capacidade de
aprender coletivamente.”

Peter Senge
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4. ANALISE SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta de gestdo muito utilizada pelas organizacdes para o
seu diagndstico estratégico. O termo SWOT resulta da conjugacdo das iniciais das palavras
Strengths (forcas ou pontos fortes); Weaknesses (fraquezas ou pontos fracos); Opportunities
(oportunidades) e Threats (ameacas). A analise interna evidencia os pontos fortes do
agrupamento, ou seja, 0s aspetos que tém sido trabalhados de forma adequada, os pontos fracos
mostram os aspetos que tém vindo a prejudicar o cumprimento dos objetivos e, como tal,
devem dar origem aos eixos prioritarios de acdo a desenvolver, para que se possa cumprir
integralmente a missdo. A andlise externa permite a identificacdo do que pode constituir
constrangimento (ameaca) a implementacdo de determinada estratégia e o que pode constituir
um apoio (oportunidade) para alcancar os objetivos delineados para a organizagdo. No esquema

seguinte é apresentado o diagndstico da situagao.

“Concentre-se nos pontos fortes,
reconheca as fraquezas, agarre as

oportunidades e proteja-se contra as

ameacas.”

Sun Tzu
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Forcas

Existéncia de parcerias com empresas, clubes e outras entidades e
instituicdes (Stakeholders);

Existéncia de orientagéo vocacional para os alunos do 9° ano (SPO);
Bibliotecas bem estruturadas e integradas na Rede Nacional de
Bibliotecas Escolares;

Elevada oferta de modalidades desportivas no ambito do
Desporto Escolar;

Centro de formagéao sediado na escola sede;

Existéncia de um manual de procedimentos;

S
O

Corpo docente e ndo docente estavel.

Oportunidades @

Unidade de ensino estruturado;

CFAE do Levante Algarvio sediado na escola sede;
Participagdo em alguns Projetos Europeus;

Centro Qualifica (abrange os concelhos de VRSA, Castro Marim,
Alcoutim e Tavira);

Existéncia de novos recursos fisicos e logisticos na escola sede;
Parcerias e protocolos com diversas instituicbes e entidades com
impacto na valorizagcdo das aprendizagens e formac&o em contexto de
trabalho;

Colaboracdo da autarquia na dinamizacdo e organizacdo de

atividades.

Fraquezas

e Insuficiéncia na articulagdo e sequencialidade entre ciclos e anos de
escolaridade;

e Diferenca significativa entre a classificagdo interna final (CIF) e a
classificacdo dos exames nacionais;

e Referencial de avaliagdo do agrupamento;

e Pouca envolvéncia do corpo docente na elaboragcdo e
discussédo dos documentos orientadores do agrupamento;

e Equipa de avaliacdo interna com insuficiente
representacdo da comunidade educativa;

W
T

e Reduzidataxa de concluséao;

e Comunicacdo interna e externa do agrupamento.

Ameacas

Contexto socioecondmico heterogéneo agravado por

uma conjuntura desfavoravel,

e Baixas expetativas relativamente a escola e a escolaridade;

e Financiamento insuficiente/orcamento reduzido para a aquisicdo de
novos equipamentos e materiais;

e Crédito horéario insuficiente para a implementacdo de medidas
educativas e de projetos relevantes para a promoc¢ao da cidadania e
do sucesso escolar;

e Falta de perspetivas de emprego no concelho;

e Perspetiva de elevado nimero de aposentacfes de docentes e nao

docentes
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5. PLANO ESTRATEGICO

Este plano estratégico resulta da anélise e reflexdo efetuada em diversos dominios, tais
como o Projeto Educativo do Agrupamento, Plano Anual de Atividades, Regulamento Interno,
da andlise dos relatérios de avaliacdo interna, dos dialogos informais, efetuados com diversos
docentes, ndo docentes, pais/encarregados de educacdo, e sobretudo, pelo conhecimento
adquirido ao longo de mais de uma década como professor do agrupamento. Este plano,
contempla para cada area de intervencao, a identificacdo de diversos problemas, a definicdo de
objetivos/metas a atingir, as estratégias de intervencdo e programacdo de atividades e a

calendarizagéo da intervencao.

5.1. MISSAO

O AEVRSA pretende ser um espaco de aprendizagem, interacdo e inclusdo, que promove
o desenvolvimento e a aplicagdo de préaticas educativas inovadoras. Uma escola onde os alunos
“constroem e sedimentam uma cultura cientifica e artistica de base humanista” (PASEO, 2017),
fundamentada em padrdes elevados de rigor e responsabilidade, através da promocdo de
valores e competéncias que capacitam os alunos a serem cidaddos ativos, responsaveis,
auténomos, participativos e dotados de espirito critico, a0 mesmo tempo que respeitam 0s
principios democraticos e da diversidade.

5.2. VISAO

O AEVRSA deve estabelecer-se como um agrupamento de referéncia, destacando-se pela
sua dinamica e qualidade, onde os desafios sdo superados, as diferencas séo respeitadas, e a
capacitacdo dos jovens para exercer uma cidadania responsavel e sustentavel, em consonancia
com os valores previstos no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEOQ),

constitui o eixo transversal das aprendizagens.

5.3. VALORES

O PASEO, conforme Despacho n.° 6478/2017 de 26 de julho, é o documento de

referéncia para a organizagéo de todo o sistema educativo e constitui a matriz para as decisoes a
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adotar por gestores e atores educativos ao nivel dos organismos responsaveis pelas politicas
educativas e dos estabelecimentos de ensino. E um perfil de base humanista, que valoriza uma
sociedade centrada na pessoa e na dignidade humana e que considera as aprendizagens como
centro de todo o processo educativo. Desta forma, como agentes educativos, devemos
promover o crescimento das nossas criangas e dos nossos alunos, nas vérias dimensdes,
humana, académica, social e cultural, para que possam agir, interagir e transformar o seu meio,
apoiados em valores morais, na perspetiva do desenvolvimento sustentavel do individuo e da
sociedade em que se integram.

Neste ambito, 0 AEVRSA assumira o lema Juntos somos + AEVRSA, integrando na

sua identidade os seguintes valores orientadores:

O mais (+) séo todos os valores que podem ser incorporados tendo em consideragéo o
PASEO e/ou o projeto educativo do agrupamento.

Altruismo - atitude que visa o interesse e o bem-estar do préximo.

Equidade e inclus&o - nas oportunidades e condiges de acesso & educagio.

Valorizagdo humana — reconhecimento e valorizag&o dos elementos da comunidade educativa.
Responsabilidade social - na formagdo civica e na construgio dos projetos individuais dos alunos.
Solidariedade - sentimento de colaboragio e compaix&o para com outra pessoa.

Amizade - afeto pessoal, puro e desinteressado, compartilnado com outra pessoa, que nasce e se

>OA<M> +

fortalece diante dos relacionamentos entre os seres humanos.

“Pessoas talentosas e incentivadas
tiram o “s” da palavra “crise” e criam.”

Werner Kugelmeier
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5.4. AREAS DE INTERVENCAO

As éareas de intervencao identificadas neste Pl estdo ancoradas nos dominios presentes

no terceiro ciclo da avaliacdo externa das escolas, a saber: autoavaliacdo, lideranca e gestéo,

prestacdo do servico educativo e resultados.

5.4.1. AUTOAVALIACAO

“O lider de uma organizacdo educativa poderd influenciar os procedimentos

autoavaliativos (...) ndo s6 ao disponibilizar e facilitar os recursos humanos e materiais

necessarios ao desenvolvimento da autoavaliagdo, como também ao partilhar responsabilidades

e envolvendo toda a comunidade educativa.” (Rocha, 2012).

Problema A) - Dificuldade em implementar dispositivos de autoavaliacdo que

permitam debelar fragilidades, corrigir erros e mudar trajetérias, de forma a

possibilitar a inovacdo, a mudanca e da melhoria da qualidade do servico prestado.

e

Objetivos:

Consolidar e aperfeicoar o processo de avaliacdo e autoavaliacdo da escola e torna-lo
um efetivo instrumento de gestéo;

Avaliar de forma sistematica 0s processos implementados e os resultados obtidos em
cada um dos parametros avaliados;

Valorizar a importancia da participacdo de todos os elementos da comunidade educativa
no processo de autoavaliacao;

Potenciar o trabalho pedagdgico e a coadjuvacdo em sala de aula como forma de
potenciar a partilha de saberes e a troca de experiéncias e a reflexdo sobre as praticas
pedagogicas;

Sustentar as decisbes de gestdo nas conclusdes emanadas pelo processo de
autoavaliacao;

Reunir regularmente com a Equipa de Autoavaliagdo. (uma vez por periodo letivo e
extraordinariamente sempre que se considerar necessario);

Fomentar a reflexdo sobre as praticas letivas a partir da analise dos resultados escolares
dos alunos;

Promover uma reflexéo sobre a avaliagdo de desempenho docente (ADD).
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Estratégias de Intervencao:

i) Recolha e tratamento sistematico da informacdo para analise e reflexdo nos érgédos da

escola. (Calendarizacgdo — ano letivo 2023/24)

i) Alargar a constituicdo da equipa de autoavaliacdo a outros elementos da comunidade

educativa; (Calendarizacédo — ano letivo 2024/25)

iii) Proporcionar, ao nivel das estruturas intermédias, momentos regulares de reflexédo
conjunta tendo em vista a analise dos resultados e das metas definidas e a apresentagédo

de propostas de acdo; (Calendarizacédo — ano letivo 2024/25)

iv) Implementar a supervisdo pedag6gica como estratégia de desenvolvimento profissional
docente e de melhoria da qualidade do ensino; (Calendarizagio — ano letivo 2024/25)

v) Afetar de recursos pedagogicos, financeiros, materiais ou outros, tendo em atencdo as
areas identificadas pelo processo de autoavaliacdo como deficitarias; (Calendarizagéo
—ano letivo 2024/25)

vi) Desenvolver um plano de monitorizacdo abrangente, que englobe a avaliacdo de todas
as areas delineadas no PEA, com o proposito de estabelecer planos de acdo detalhados
descrevendo as etapas necessarias para alcancar as metas de melhoria estabelecidas.

(Calendarizacéo — ano letivo 2024/25)

vii) Investir na formacdo e a capacitacdo dos elementos da comunidade educativa, de forma
a melhorar/aperfeicoar as suas habilidades e competéncias. (Calendarizacdo — ano
letivo 2024/25)

viii) Identificar escolas, agrupamentos, projetos e aprender com as suas praticas e

estratégias eficazes. (Calendarizacédo — ano letivo 2023/24)

iX) Criar um regulamento para a ADD que permita definir, acompanhar e ajustar as

estratégias referentes a todo o processo. (Calendarizagdo — ano letivo 2024/25)
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5.4.2. LIDERANCA E GESTAO

Problema A) — A distancia fisica entre a escola sede e as restantes unidades

organicas, acarreta constrangimentos na gestdo de recursos humanos, recursos

materiais e financeiros, comunicacéao e partilha da identidade/cultura de escola.

Objetivos:

e Incentivar o conhecimento das atividades e projetos desenvolvidos em todo o
agrupamento;

e Construir uma identidade de agrupamento com uma cultura prépria;

e Racionalizar e otimizar a utilizagdo de recursos humanos e materiais;

e Melhorar a eficiéncia e eficadcia dos canais de comunicacdo e informacdo interna e
externa;

e Promover e divulgar as atividades desenvolvidas em todo o AEVRSA.

Estratégias de Intervencéo:

i) Criacdo de uma mancha comum de horario ao nivel do agrupamento, criando espacos de

tempo partilhados. (Calendarizacéo — ano letivo 2024/25)

ii) Elaboracdo meticulosa de horarios, em conformidade com os critérios legais
estabelecidos, de forma a facilitar a mobilidade entre as diferentes unidades organicas.

(Calendarizacéo — ano letivo 2024/25)

iii) Aprimorar as competéncias da equipa encarregada de elaborar o plano anual de
atividades, fortalecendo simultaneamente a rede de comunicagdo interna.

(Calendarizacéo — ano letivo 2024/25)

iv) Reforcar as iniciativas que promovam a construcdo de uma identidade e cultura de
agrupamento, através da celebracdo de momentos de convivio/eventos que envolvam

todos elementos da comunidade educativa. (Calendarizagéo — ano letivo 2024/25)

v) Atribuir novos nomes a alguns espagos do agrupamento em homenagem a membros da

comunidade educativa que se aposentaram. (Calendarizacéo — ano letivo 2024/25)

vi) Desenvolver um Plano Estratégico de Comunicagdo, abrangendo tanto a comunicagdo
interna e externa, com o objetivo de aprimorar a eficacia dos processos de comunicacao.

(Calendarizacéo — ano letivo 2024/25)
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Objetivos:

Reforcar o sentimento de pertenca coletiva — a cultura de escola;

Assegurar 0 compromisso entre a escola e a familia na procura de objetivos comuns,
nomeadamente, 0 sucesso educativo dos alunos;

Recorrer a familiares, pais e encarregados de educagdo enquanto potenciais formadores
em areas de interesse da comunidade educativa;

Promover uma participacdo ativa da associacdo de pais e encarregados de educacdo do
Agrupamento (envolvendo pais e encarregados de educacdo das trés escolas do
agrupamento);

Aumentar a participacdo dos pais e encarregados de educacdo e da associacdo de
estudantes, através da dinamizacao de atividades ao longo do ano letivo;

Compreender e responder as necessidades dos pais e encarregados de educacdo para o
acompanhamento da vida escolar dos seus educandos face a realidade social

contemporanea.

Estratégias de Intervencéo:

i)

i)

i)

iv)

v)

Implementar a Gala do Diploma, para os alunos do décimo segundo ano.

(Calendarizacéo — ano letivo 2023/24)

Incentivar e promover as relagdes intergeracionais através da celebracdo do Dia da

Intergeracionalidade. (Calendarizacéo — ano letivo 2024/25)

Aurticulagdo com os pais e encarregados de educacgdo do agrupamento para implementar
iniciativas que incentivem a sua presenca na escola, sensibilizando-os para a
importancia do acompanhamento da vida escolar dos seus educados. (Calendarizacéo —
ano letivo 2023/24)

Colaboracdo com a associacdo de estudantes do agrupamento na organizacdo dos
eventos que constam no seu programa eleitoral. (Calendarizac@o — ano letivo 2023/24)

Ser um elemento facilitador no processo de criagdo de uma associacdo de pais e

encarregados de educacdo do agrupamento. (Calendarizagdo — ano letivo 2023/24)
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vi) Realizacdo de atividades culturais, desportivas, de articulacdo pedagdgica, entre outras,
em horario pos-laboral, procurando, também, a parceria dos pais e encarregados de
educacdo e das suas estruturas representativas para a sua dinamizacdo. (Calendarizacéo
—ano letivo 2023/24)

vii)Diversificacdo dos meios de contacto com os encarregados de educacgdo, recorrendo as
novas tecnologias de informacdo sempre que viavel, ndo descurando a vertente do

contacto presencial. (Calendarizacédo — ano letivo 2023/24)

viii) O diretor de turma deve realizar um contacto presencial com todos os encarregados de

educacao até ao final do primeiro periodo. (Calendarizagdo — ano letivo 2024/25)

Problema C) - Recursos financeiros limitados para enfrentar despesas que

ultrapassam a gestéo corrente.

Objetivos:

e Garantir os recursos financeiros necessarios para 0 investimento em material
considerado essencial ao desenvolvimento das atividades escolares;

e Disponibilizar recursos financeiros para apoiar a participacdo do agrupamento nas
atividades programadas no plano anual de atividades;

e Criar um gabinete ou um grupo de trabalho para realizar candidaturas a fundos
comunitéarios e projetos (Erasmus+), de forma a garantir verbas para melhoria do

agrupamento.

Estratégias de Intervencédo:
i) Realizar um levantamento dos recursos materiais necessarios e estabelecer prioridades

de aquisicdo. (Calendarizacdo — ano letivo 2023/24)

ii) Aluguer de instalacdes e equipamentos para criar receitas préprias. (Calendarizacao —
ano letivo 2023/24)

iii) Estabelecer protocolos que possibilitem apoio financeiro ao Projeto Educativo e ao

Plano Anual de Atividades. (Calendarizacéo — ano letivo 2023/24)

iv) Concorrer a fundos comunitarios ou a projetos europeus (Erasmus+). (Calendarizagdo
—ano letivo 2023/24)
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5.4.3. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Problema A) — Reduzida articulagdo entre escolas, ciclos e atores.

Objetivos:

Intensificar a articulacdo horizontal e vertical no planeamento e execucdo das
atividades, envolvendo as estruturas de coordenacgdo educativa e supervisdo pedagdgica,
de forma a melhorar a qualidade das aprendizagens e os resultados académicos;
Promover a comunicagdo entre os intervenientes educativos e desenvolver espacos de
partilha que fomentem uma cultura de escola que valorize os processos e incentive
ambientes de trabalho abertos, colaborativos e centrados no trabalho em equipa;
Fomentar as relacOes e interagcdes entre os atores nos diversos grupos disciplinares e
equipas;

Criar e implementar uma estrutura de supervisdo pedagogica;

Desenvolver a formacdo interna, através de circulo de estudos, como meio de

desenvolvimento profissional.

Estratégias de Intervencdo:

i)

Estimular a criacdo e partilha de materiais que ajudem a inovar as praticas coletivas;

(Calendarizacéo — ano letivo 2023/24)

ii) Estabelecer momentos entre os coordenadores de departamento e a direcdo para definir

i)

estratégias de atuacdo comuns; (Calendarizacao — ano letivo 2023/24)

Incremento da criacdo de Dominios de Autonomia Curricular (DAC) e outros projetos
interdisciplinares, consubstanciados no PASEO, potenciadores de aprendizagens

duradouras e significativas; (Calendarizacgéo — ano letivo 2024/25)

Fomentar reunides de grupos disciplinares destinados, em particular, a elaboracdo das
planificacbes, analise dos resultados, producdo e selecdo de materiais, definicdo de
estratégias e partilha de experiéncias pedagogicas; (Calendarizacdo — ano letivo
2023/24)

Implicar a estrutura de supervisdo pedagogica numa articulagdo com os coordenadores
de departamento de forma a contribuir com um plano de agdo nesta area;

(Calendarizacéo — ano letivo 2024/25)
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vi) Incentivar a articulagdo, a producdo de materiais didaticos e instrumentos de avaliacdo
comuns, atraves da modalidade de formacdo em circulo de estudos; (Calendarizacédo —
ano letivo 2024/25)

Problema B) — Diminuir a indisciplina e os comportamentos desajustados dentro e fora

das salas de aula.

Objetivos:

e Implementar estratégias de gestdo que reforcem a prevencdo de situacdes de
indisciplina;

e Adequar as areas profissionais da oferta formativa ao tecido empresarial local e regional
e ao interesse/perfil dos alunos;

e Desenvolver uma cidadania ativa, assente numa cultura de escola e na disciplina nos
varios recintos escolares, através da implementacdo de acdes coordenadas e reguladoras
de comportamentos desviantes;

e Tipificar o grau comportamentos desviantes de modo a que todos utilizem a mesma
classificacao.

¢ Implementar um projeto de tutorias para alunos com processos disciplinares sucessivos.

Estratégias de Intervencéo:

i) Reformulacdo do Gabinete de Intervencdo Educativa. (Calendarizacdo — ano letivo
2023/24)

ii) Criacdo de uma equipa para gerir de forma célere os procedimentos legais de natureza

disciplinar. (Calendarizacdo — ano letivo 2023/24)

iii) Criar um protocolo de comunicacdo entre o agrupamento e 0s pais e encarregados de

educacdo. (Calendarizagao — ano letivo 2024/25)

iv) Continuidade do “Quadro de Valor” que destacam os alunos que desempenharam agdes
meritorias que dignificam o individuo e contribuiram para a sua formacao integral como

cidaddo. (Calendarizacao — ano letivo 2023/24)

Problema C) — Melhorar as medidas de promocédo do sucesso escolar de forma a
potenciar os resultados dos alunos.
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Objetivos:

Melhorar os procedimentos de monitorizacdo das medidas de promocdo do sucesso
escolar;

Reorganizar o espaco educativo (escolas e salas de aula) para promover a flexibilidade
curricular;

Aumentar o nimero de mentorias, de acordo com as orientacfes do Ministério da
Educacao;

Desenvolver atividades e projetos que valorizem as interacbes entre grupos
heterogéneos, promovendo o progresso individual a partir do desenvolvimento da
equipa/grupo.

Reorganizar de forma mais eficaz o apoio as aprendizagens.

Estratégias de Intervencéo:

i)

Vi)

Proporcionar, independente do ciclo de ensino, apoio ao estudo para os alunos com

dificuldade de aprendizagem. (Calendarizacé@o — ano letivo 2024/25)

Aumentar a eficacia do centro de estudos (disciplinas com exame nacional) com o
intuito de reduzir a diferenca entre a classificacdo interna final e a classificacdo dos

exames nacionais; (Calendarizacédo — ano letivo 2023/24)

Aumentar o numero alunos disponiveis para prestar apoio entre pares na sala e/ou no

apoio ao estudo - mentoria; (Calendarizacao — ano letivo 2023/24)

Promover a participacdo dos alunos em projetos ambientais, de solidariedade,
empreendedorismo, etc, de carater regional, nacional ou internacional. (Calendarizacéo
—ano letivo 2023/24)

Apoiar a implementagdo de clubes, disponibilizando os recursos humanos e materiais

necessarios. (Calendarizagdo — ano letivo 2024/25)

Melhorar a oferta formativa, com o objetivo de reduzir os comportamentos
desajustados, absentismo e abandono escolar, a0 mesmo tempo que motiva os alunos a

prosseguirem os estudos; (Calendarizacéo — ano letivo 2024/25)

vii) Promover o envolvimento de todos os membros da comunidade educativa na construcgao

de uma escola mais inclusiva; (Calendarizagao — ano letivo 2023/24)
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viii)Reforcar a coordenagdo entre os docentes de educacdo especial e o0s restantes
professores, técnicos e familias dos alunos com necessidades educativas especiais;

(Calendarizacéo — ano letivo 2024/25)

iX) Prosseguir na implementacdo da dinamizacao da diferenciagcdo do ensino e das préticas

pedagogicas. (Calendarizagdo — ano letivo 2023/24)

5.4.4. RESULTADOS

Problema A) — Melhoria das aprendizagens dos alunos.

Objetivos:

e Melhorar as aprendizagens e a qualidade do sucesso escolar;

e Aumentar as taxas de transicdo, aprovacao e conclusdo no ensino basico e no ensino
secundario, respetivamente;

e Manter o reconhecimento dos alunos através dos Quadros de Exceléncia e introducdo
dos Quadros de Mérito;

e Reduzir o diferencial entre a classificagdo interna final e a classificacdo dos exames

nacionais.

Estratégias de Intervencédo:

i) Reforco das estratégias de apoio as aprendizagens. Estas estratégias devem dar resposta
aos alunos com dificuldades de aprendizagem, mas também aqueles que pretendem

melhorar a qualidade do sucesso; (Calendarizacao — ano letivo 2024/25)

ii) Reforcar a Cidadania e Desenvolvimento, investindo na HUMANIZACAO do
agrupamento e na sua insercdo no meio envolvente; (Calendarizacdo — ano letivo
2024/25)

iii) Reforco do trabalho colaborativo como forma de inovacdo e melhoria das préaticas

pedagogicas; (Calendarizacao — ano letivo 2024/25)

iv) Monitorizagdo das metas fixadas a nivel interno e externo, de acordo com o estabelecido
no projeto educativo do agrupamento e adotar medidas corretivas, quando necessario;

(Calendarizacéo — ano letivo 2023/24)
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v) Estimular a participagdo em projetos de ambito nacional e internacional que promovam

0 sucesso dos alunos; (Calendarizacédo — ano letivo 2023/24)

vi) Introduzir mecanismos de acompanhamento dos alunos apds a sua passagem pelo
agrupamento, incentivando o seu regresso a escola para partilhar experiéncias.

(Calendarizacéo — ano letivo 2023/24)

vii) Elaborar estratégias que oferecam um curriculo mais flexivel que corresponda as

necessidades individuais dos alunos; (Calendarizagio — ano letivo 2023/24)

viii) Desenvolver medidas para reduzir a indisciplina; (Calendarizacdo — ano letivo
2023/24)

iX) Reflexdo sobre o referencial do agrupamento; (Calendarizagdo — ano letivo 2023/24)

X) Introducdo dos Quadros de Mérito para os melhores alunos de cada ano de escolaridade;

(Calendarizacéo — ano letivo 2023/24)

xi) Valorizacdo dos alunos com desempenho excelente “Quadro de Exceléncia”, junto da
comunidade educativa, na cerimoénia do “Dia do Diploma”. (Calendarizacdo — ano
letivo 2024/25)

6. CALENDARIZACAO

E importante salientar que o ano letivo 2023/24 ja esta planificado, o que implicou a
adaptacdo das datas apresentadas. Portanto, na calendarizacdo das estratégias de intervencao,
optei por indicar uma data de referéncia para o inicio de cada acdo. Essas datas indicam quando
se prevé gque cada acdo seja implementada, com a expetativa de que a sua continuidade seja

assegurada nos anos letivos subsequentes.

7. AVALIACAO DO PROJETO DE INTERVENGCAO

Este PI constituird o documento central para orientar as minhas a¢cdes como Diretor ao
longo do mandato. Devendo ser um instrumento dinamico, sujeito a reformulagdes sempre que
necessario, para ajustar estratégias e formas de atuacdo conforme a mudanca dos pressupostos
iniciais. Devido a essa natureza, é essencial que o Pl seja submetido a uma avaliacdo
sistematica, analisando o impacto das medidas implementadas e o sucesso dos resultados

obtidos, este mecanismo de controlo sera assegurado pelo Diretor, pela restante equipa da
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direcdo e pela equipa de autoavaliacdo. Esta avaliacdo continua permitird identificar possiveis
areas de ineficiéncia e sugerir acoes de reformulacdo adequadas. Além disso, esta prevista uma
avaliacdo no final do mandato, culminando num relatério final que levara em consideracdo os
elementos que integram o plano de acdo do Diretor, a consecu¢do dos seus objetivos e 0
balanco das estratégias implementadas. Esse relatorio serd apresentado ao Conselho Geral,
conforme exigido pela legislacéo, durante e no término do mandato.

A divulgacao do documento a comunidade educativa € crucial para incentivar e envolver

todos os elementos da comunidade educativa no processo de mudanca.

"A principal meta da educacdo é criar homens que sejam
capazes de fazer coisas novas, e ndo simplesmente repetir
0 que outras geracBes ja fizeram. Homens que sejam
criadores, inventores, descobridores. A segunda meta da
educacdo € formar mentes que estejam em condi¢bes de

criticar, verificar e ndo aceitar tudo que a elas se propde."

Jean Piaget
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