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Conselho Geral — 2024/2028

CRITERIOS DE AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DO DIRETOR
De acordo com o artigo 5.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir
os critérios de avaliacdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagéo pré-escolar e
do ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho Geral
deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliagao interna do desempenho do Diretor:
1. Aavaliagdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciagéo do seu relatorio de autoavaliagao
critica, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, tendo como referéncia trés parametros:
A. COMPROMISSOS- incidindo sobre o grau de cumprimento de cada item assumido/fixado na Carta
de Misséo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de eficacia,
eficiéncia e qualidade, com uma ponderagéo final de 50%;
B. COMPETENCIAS - abrangendo cada um dos itens ao nivel das competéncias de gestao, lideranca,
visdo estratégica e de representacdo externa demonstradas, com uma ponderagéo de 30%;
C. FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do Estatuto da

Carreira Docente (ECD), com uma ponderacéo final de 20%.

2. A avaliagdo dos trés parametros anteriores far-se-a4 numa escala graduada de 1 a 10 valores atribuida a cada

um dos descritores previstos no Anexo .

3. O calculo da avaliagéo final em cada parametro corresponde a média das pontuagdes obtidas nos respetivos

itens objeto de avaliagdo, sendo arredondado as milésimas.

4. O calculo final da avaliagéo interna, também arredondado as milésimas, seré obtido segundo a seguinte
férmula: (pontuagdo média dos “Compromissos” x 50%) + (pontuagdo média das “Competéncias” x 30%) +

(pontuacéo da “Formagéo Continua” x 20%).

5. A classificagdo final corresponde ao resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas na avaliagéo
interna e na avaliagéo externa nos seguintes termos: 60% para a avaliagéo interna e 40% para a avaliagéo
externa.

5.1. Caso a avaliagdo externa néo se tenha verificado, se tenha verificado no ciclo avaliativo anterior ou no
mandato de outro diretor, a avaliagdo do desempenho reporta-se exclusivamente ao resultado da avaliagéo
interna.

6. As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliagdo Desempenho Docente — Ficha de Avaliagdo Interna,

constantes no Anexo .

Os critérios de avaliagdo foram aprovados pelo Conselho Geral de 21 de junho de 2024 e serdo
publicamente divulgados, dando cumprimento ao definido no n.° 2 do art.° 5.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de
agosto.

A Presidente do Conselho Geral
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ANEXO | - Critérios de avaliagao

PARAMETROS

A. Compromissos - 50%

A1
Concretizagéo do
Projeto Educativo

Descritores/Pontuagéo

Do que depende do Diretor, o Projeto Educativo foi cumprido, tendo sido a sua concretizagao
totalmente eficiente, totalmente eficaz e de excelente qualidade (Excelente -10)

Do que depende do Diretor, o Projeto Educativo foi cumprido, tendo sido a sua concretizagao
muito eficiente, muito eficaz e de muito boa qualidade (Muito Bom - 8,9)

Do que depende do Diretor, o Projeto Educativo foi cumprido, tendo sido a sua concretizagao
eficiente, eficaz e de qualidade (Bom - 7,9)

Do que depende do Diretor, o Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, tendo sido a sua
concretizagdo pouco eficiente, pouco eficaz e de regular qualidade (Regular - 6,4)

O Projeto Educativo foi insuficientemente cumprido (Insuficiente - 4,9)

A2
Concretizag&o do
Plano Anual de
Atividades

Descritores/Pontuagao

Do que depende do Diretor, cumpriu e fez cumprir o Plano Anual de Atividades de forma
plena, com eficacia e eficiéncia, com atividades plenamente articuladas com o Projeto
Educativo. (Excelente -10)

Do que depende do Diretor, cumpriu e fez cumprir o Plano Anual de Atividades de forma muito
eficaz e muito eficiente, com atividades bastante articuladas com o Projeto Educativo. (Muito|
Bom - 8,9)

Do que depende do Diretor, cumpriu e fez cumprir o Plano Anual de Atividades de forma
eficaz e eficiente, com atividades articuladas com o Projeto Educativo. (Bom - 7,9)

Do que depende do Diretor, cumpriu e fez cumprir parcialmente o Plano Anual de Atividades|
de forma pouco eficaz, com alguma articulagdo com o Projeto Educativo. (Regular - 6,4)

N&o cumpriu, nem fez cumprir o Plano Anual de Atividades, ndo se encontrando justificacéol
para o seu incumprimento. (Insuficiente - 4,9)

A3.
Gestdo dos
Recursos
Humanos

Descritores/Pontuagéo

Geriu de forma plenamente eficaz e plenamente adequada as caracteristicas e contexto do
Agrupamento, refletindo-se com total evidéncia no ambiente de trabalho e na qualidadedo
servigo educativo prestado. (Excelente -10)

Geriu de forma muito eficaz e muito adequada as caracteristicas e contexto do Agrupamento,
refletindo-se com muita evidéncia no ambiente de trabalho e na qualidade do servigo)
educativo prestado. (Muito Bom - 8,9)

Geriu de forma eficaz e adequada as caracteristicas e contexto do Agrupamento, refletindo
se com evidéncia no ambiente de trabalho e na qualidade do servigo educativo prestado.
(Bom - 7,9)

Geriu de forma pouco eficaz, pouco eficiente de forma pouco adequada as caracteristicas €
contexto do Agrupamento, refletindo-se com evidéncia no ambiente de trabalho e na
qualidade do servigo educativo prestado. (Regular - 6,4)

Geriu de forma ineficaz e inadequada as caracteristicas e contexto do Agrupamento,
refletindo-se no ambiente de trabalho e na qualidade do servigo educativo prestado.
(Insuficiente - 4,9)

A4,
Gestao dos
Recursos
Financeiros

Descritores/Pontuagéo

Geriu de forma plena, com eficacia e eficiéncia os recursos financeiros, com total respeito
pelas linhas orientadoras do orgamento aprovadas em Conselho Geral. (Excelente -10)

Geriu de forma muito eficaz e eficiente os recursos financeiros, com muito respeito pelas|
linhas orientadoras do orgamento. (Muito Bom - 8,9)

Geriu de forma eficaz e eficiente os recursos financeiros, com respeito pelas linhas
orientadoras do or¢camento aprovadas em Conselho Geral. (Bom - 7,9)

Geriu de forma pouco eficaz e pouco eficiente os recursos financeiros, com algum respeito
pelas linhas orientadoras do orgamento aprovadas em Conselho Geral. (Regular - 6,4)

Geriu com insuficiente eficacia e eficiéncia os recursos financeiros, sem respeito pelas linhas
orientadoras do orgamento aprovadas em Conselho Geral. (Insuficiente - 4,9)

A.5.
Gestao dos
Recursos
Materiais

Descritores/Pontuagao

Geriu 0s recursos materiais de forma plena, com eficacia e eficiéncia e com excelente)
qualidade. (Excelente -10)

Geriu os recursos materiais de forma bastante eficaz, eficiente e com muito boa qualidade.
(Muito Bom - 8,9)

Geriu os recursos materiais de forma eficaz, eficiente e de boa qualidade. (Bom - 7,9)

Geriu os recursos materiais de forma pouco eficaz e pouco eficiente com regular qualidade.
(Regular - 6,4)

Geriu os recursos materiais de forma ineficaz, ineficiente e de ma qualidade. (Insuficiente -
4,9)
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PARAMETROS

B. COMPETENCIAS - 30%

B.1.
Gestao

Descritores/Pontuagao

Centralizou sempre 0 seu trabalho na gestao pedagégica, cuidando eficiente e eficazmente da gestéo
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a escola €|
comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo sempre um ambiente escolar,
reflexivo, critico, participativo e ativo. (Excelente -10)

Centralizou quase sempre 0 seu trabalho na gestéo pedagogica, cuidando eficazmente da gestao
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a escola €
comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo quase sempre um ambiente
escolar reflexivo, critico, participativo e ativo. (Muito Bom - 8,9)

Centralizou frequentemente o seu trabalho na gestao pedagdgica, cuidando da gestdo administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a escola e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo (Bom - 7,9)

Centralizou pouco o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando pouco da gestio administrativa,
financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a escola e comunidade no|
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e ativo. (Regular - 6,4)

financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar toda a escola e comunidade no

Né&o centralizou o seu trabalho na gestéo pedagogica, ndo cuidou eficazmente da gestdo administrativa,

desempenho escolar dos alunos, nem criou um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo €
ativo. (Insuficiente - 4,9)

B.2.
Lideranga

Descritores/Pontuagédo

Exerceu, de forma plenamente eficaz e eficiente, a lideranga do Agrupamento: conciliou
constantemente as questdes administrativas e pedagogicas, estimulou ativamente a participagéo
dos pais e da comunidade, geriu eficazmente todos os recursos materiais € humanos, promoveu
a formagéo do pessoal docente e ndo docente, de forma a garantir sempre 0 sucesso dos alunos.
(Excelente -10)

Exerceu, de forma muito eficaz e eficiente, a lideranga do Agrupamento: conciliou as questdes|
administrativas e pedagogicas, estimulou a participacdo dos pais e da comunidade, geriu muito
bem todos os recursos materiais € humanos, promoveu a formagdo do pessoal docente e nao
docente, de forma a garantir sempre o sucesso dos alunos.(Muito Bom - 8,9)

Exerceu, de forma eficaz e eficiente a lideranga do Agrupamento: conciliou as questdes|
administrativas e pedagogicas, estimulou a participagdo dos pais e da comunidade, geriu os
recursos materiais € humanos, promoveu a formagao do pessoal docente € ndo docente, deforma
a garantir o sucesso dos alunos. (Bom - 7,9)

Exerceu, com pouca eficacia e pouca eficiéncia a lideranga do Agrupamento, nem sempre
conseguindo conciliar questdes administrativas e pedagogicas, ndo estimulando sempre a
participagdo dos pais e da comunidade, ndo gerindo sempre os recursos materiais € humanos,
nem promovendo sempre a formagao do pessoal docente e ndo docente, de forma a garantir
sempre 0 sucesso dos alunos. (Regular - 6,4)

Né&o exerceu a sua missdo de lideranga do Agrupamento. (Insuficiente - 4,9)

B.3.
Viséo
Estratégica

Descritores/Pontuagao

Alinha estratégica estabelecida na carta de misséo foi completamente adequada, eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato. (Excelente -10)

A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi muito adequada, eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato. (Muito Bom - 8,9)

Alinha estratégica estabelecida na carta de miss&o foi adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos|
compromissos estabelecidos para o seu mandato. (Bom - 7,9)
A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi pouco adequada, eficiente e eficaz no
cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato. (Regular - 6,4)
Alinha estratégica estabelecida na carta de missao ndo foi adequada, eficiente e eficaz no cumprimento
dos compromissos estabelecidos para o seu mandato. (Insuficiente - 4,9)
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B.4.
Representagao
Externa

Descritores/Pontuagao

Projetou sempre a imagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma sistematica,
eficiente e eficaz, e desempenhou a sua misséo de servigo publico com excelente dedicag&o.
(Excelente -10)

Projetou bastante a imagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma eficiente €
eficaz, e desempenhou a sua missdo de servigo publico com muita dedicagéo. (Muito Bom - 8,9)

Projetou a imagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma adequada e
desempenhou a sua missdo de servigo publico com dedicag&o. (Bom - 7,9)

Projetou aimagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma razoavelmente adequada
e desempenhou a sua misséo de servigo publico com suficiente dedicacéo.(Regular - 6,4)

Projetou a imagem do Agrupamento e da comunidade educativa de forma inadequada e néo
desempenhou a sua miss&o de servigo publico. (Insuficiente - 4,9)

PARAMETROS

C. FORMAGAO CONTINUA - 20%

CA.
Formagéo
realizada nos
termos da alinea
c)don.2do
artigo 37.°do
ECD

Realizou formag&o continua creditada, nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do
ECD, e obteve a mengao de excelente. (Excelente -10)

Realizou formagao continua creditada, nos termos da alinea ¢) do n.° 2 doartigo 37.° do ECD,
e obteve a meng&o de muito bom. (Muito Bom - 8,9)

Realizou formag&o continua creditada, nos termos da alinea c) do n.° 2 doartigo 37.° do ECD,
e obteve a mengdo de bom. (Bom - 7,9)

Realizou formag&o continua creditada, nos termos da alinea c) do n.° 2 doartigo 37.° do ECD,
e obteve a mengé&o de suficiente. (Regular - 6,4)

Realizou formagao continua creditada, nos termos da alinea ¢) do n.° 2 doartigo 37.° do ECD,
e obteve a mengao de insuficiente ou ndo realizou formag&o creditada, nos termos da alinea
¢) do n.° 2 doartigo 37.° do ECD. (Insuficiente - 4,9)
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Anexo Il - Avaliagdo do desempenho docente

FICHA DE AVALIAGAO INTERNA - AVALIAGAO DO DIRETOR

Nome do Diretor:

Escalao:
Agrupamento de Escolas de Vila Real de Santo Anténio Grupo de Recrutamento:
Periodo em Avaliagao: de I a_ [ |
Parametros Contetidos Pontuagéo Pongi(re‘raa:gao
A.1. Concretizagéo do Projeto Educativo
A.2. Concretizagéo do Plano Anual de Atividades
AC , A.3. Gestao dos Recursos Humanos
- ZOMPTOMISSOS s 4" Gestao dos Recursos Financeiros
A.5. Gestdo dos Recursos Materiais
Subtotal = média (A1; A2; A3; A4; A5) 50%
B.1. Gestdo
B.2. Lideranca
B. Competéncias | B.3. Vis&o Estratégica
B.4. Representagao Externa
Subtotal = média (B1; B2; B3; B4) 30%
C. Formacéo C.1. Formagao realizada nos termos da alinea c) do n.°
'Contmu‘; 2 do artigo 37.° do ECD
Subtotal C 20%
TOTAL = (subtotal A * 50%)+ (subtotal B * 30%) + (subtotal C * 20%)
FICHA DE AVALIA(}AO EXTERNA
Dimensé&o Pontuacao
Resultados
Prestagéo do Servigo Educativo
Lideranca e Gestao
Classificagdo da Avaliagdo Externa
FICHA DE AVALIAGAO FINAL
Natureza da Avaliagéo Pontuacéao Ponderagéo Classificagao Final Mengéo
Avaliagéo Interna 100%
Avaliagdo Externa”
*n.° 4 do artigo 16.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto
/ /
Tomei conhecimento, Tomei conhecimento,
O Diretor A Presidente do Conselho Geral
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